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INTRODUGAO

A agricultura € um setor importante da
economia brasileira, representando cerca de
um quinto do PIB nacional. Historicamente,
a produgao se concentrava nas regioes
Nordeste, Sul e Sudeste do pais. Porém, nas
Ultimas quatro décadas, ela se expandiu
para o Centro-Oeste e Norte, substituindo a
vegetacao nativa. Esse processo resultou em
grandes dreas de pastagens, que totalizaram
167,5 milhdes de hectares em 2019,
segundo o Mapbiomas — Colegao 5 (2020),
no pafis. Isso corresponde a 65% da area

total dedicada a producao agropecudria.

A falta de boas praticas agricolas e de

manejo de pastagens resulta em dreas
degradadas e desmatamento. Outras culturas,
principalmente a soja, avangam sobre dreas de
pastagens e também de vegetagao nativa.

E importante fomentar o uso de dreas ja
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convertidas, especialmente aquelas degradadas,
buscando otimizar seu uso em linha com melhoria
de produtividade, conservacao ambiental e reducao

da pressdo pela abertura de novas dareas.

Diante deste contexto, a Agroicone, em pesquisa
financiada pelo WWF-Brasil, procurou entender quais
sao os desafios relativos a recuperacdo de areas
degradadas no Cerrado e de que modo eles podem
ser superados, considerando tanto andlises territoriais

quanto econémico-financeiras. O estudo inclui:

} i. O zoneamento de pastagens degradadas e
a area com potencial de ser recuperada pelos

principais setores da agropecuaria no Cerrado;
} ii. O crédito rural no Cerrado e o acesso dos produtores;

} ili. Andlises e percepcoes quanto a expansao

da producao agricola no bioma bem como

NOSSA M ETA: 0s principais motivos desses produtores nao
dotarem a recuperacdo de areas; e

TRANSFORMAR a

A PA I SAG E M } iv. Business cases que buscaram avaliar a

viabilidade econémica e financeira da recuperacéo

D 0 C E R RA D 0 ! de pastagem. Ao final, sao apresentadas as medidas

necessarias para promover essa mudanca.
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LONEAMENTO DE

PASTAGENS DEGRADADAS

» Sobre o Cerrado

O Cerrado brasileiro € o segundo maior bioma
da Ameérica do Sul, com 200 milhoes de
hectares, ocupando 22% do territério nacional.
Nessa drea ficam as nascentes das trés
maiores bacias hidrogréficas da América do Sul:

Amazonas/Tocantins, Sdo Francisco e Prata.

Segundo o MapBiomas — Colecao 5 (2020),
em 2019, o Cerrado tinha uma drea de 89,2
milhoes de hectares (46,5%) com formacao
de florestas (incluindo savanas e mangues).
A atividade agricola ocupava 86,9 milhoes
de hectares (43,8%), dos quais 25,9 milhdes
sao dedicados a agricultura e 61 milhdes
sao pastagens (Figura 1). Ainda, de acordo
com o Laboratdrio de Processamento de
Imagens e Geoprocessamento (Lapig), em
2018, 23,7 milhdes de hectares de pasto

apresentaram algum grau de degradacao.
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Figura 1.
Uso e ocupagao do solo
no Cerrado em 2019

[] Estados
Uso e ocupacao do solo
I Formacdo florestal
B Formagcdo savanica
Bl Mangues
Il Florestas plantadas
B Campo alagado e dreas pantanosas
B Formagao campestre
P Outras formagdes nao florestais
[[] Pastagens
Bl Cana-de-aglcar
| | Mosaico de agricultura e pastagens
B Praias e dunas
B nfraestrutura urbana
I Outras dreas sem vegetacao
B Afloramentos rochosos
B Mineragao
Bl Apicum
I Rios, lagos e oceano
[/ Lavouras perenes
Bl Soja

B Outras lavouras tempordrias

O grande estoque de pastagens e a intensificagao da
pecudria (aumento da producao pecudria ao mesmo
tempo em que reduz a drea de pastagem) trazem

a possibilidade de expandir a agricultura sobre as
pastagens ! ou junto a elas. Com base nesse cenario,
ha vérios caminhos possiveis para recuperar pastagens
e transforma-las em dareas produtivas. A escolha
dependerd da técnica de recuperacao, do grau de

degradacdo da drea e da finalidade que ela tera.

! As pastagens consideradas no estudo sdo dreas cercadas, cobertas por vegetacao forrageira plantada.
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» Sobre as cadeias produtivas agricolas e seu
potencial para recuperar areas degradadas

SETOR DA CARNE

Em 2018, no Brasil, o rebanho bovino
contava com 213,4 milhdes de cabecas,
segundo a Pesquisa Pecudria Municipal —
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(PPM - IBGE, 2018). Deste total, 94

milhdes (44%) estavam no Cerrado.

Para identificar as dreas de pastagens
degradadas com potencial para intensificacao
da pecudria bovina, levaram-se em conta
propriedades cuja principal atividade

seja a pecuaria (com pelo menos 50% da
area coberta por pastagem), assim como

proximidade de abatedouros (Figura 2).

Os resultados mostram uma area de 5,6
milhoes de hectares (Mha) de pastagens
degradadas com potencial para intensificacao
da producao de pecudria de corte,

concentradas, principalmente, nos estados de

Goias (2 Mha) e Mato Grosso do Sul (1,3 Mha).

SETOR DO LEITE

Segundo o IBGE — Censo Agricola
(2017), havia 3,7 milhdes de cabecas
de gado leiteiro no pafs. Para avaliar
as pastagens degradadas com
potencial para intensificacao no

setor do leite, foram selecionadas
propriedades que tém na pecudria sua
principal atividade e estdo préximas
de laticinios; para isso, foi gerado um

raio de 100 km a partir dos laticinios.

Foram selecionadas as propriedades
localizadas dentro desse raio, nas
quais pelo menos 50% da drea fosse
ocupada por pastagens (Figura 3).
Como resultado, obteve-se uma area
de 4,3 milhoes de hectares (Mha) de
pastagens degradadas com potencial
para intensificacdo da pecuaria
leiteira, principalmente em Minas

Gerais (2 Mha) e Goids (1,7 Mha).
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Figura 2.
Pastagem degradada com potencial
para intensificacdo da pecudria

5’6 MILHOES DE HECTARES

de pastagens degradadas para
intensificacdo da pecuaria de corte

Areas de pastagens

degradadas dentro
da propriedade (ha)

<500
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Il 1.000-2.500
W >2.500

Pequenas = 1,1 milhdo de hectares

Areas de pastagens degradadas (milhdes de hectares)
M Médias = 1,4 milhdo de hectares
B Grandes = 3,1 milhdes de hectares
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Figura 3.
Pastagens degradadas com potencial
para intensificacdo da pecudria de leite

4,3 MILHOES DE HECTARES

de pastagens degradadas para
intensificacdo da pecudria de leite

Areas de pastagens degradadas (milhées de hectares)

0,73 I

=

MG GO MT TO SP MS DF

Pequenas = 1,2 milhdo de hectares
[ Médias = 1,3 milhdo de hectares
B Grandes = 3,8 milhdes de hectares

Fonte: Resultados do estudo. Elaborado pela Agroicone.
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SETOR DA SOJA

Em 2018, a drea de soja plantada no
pais somou 34,8 milhdes de hectares, e
a producao totalizou 117,9 milhdes de
toneladas, sendo que 69,3 milhdes de

toneladas (59%) vieram do Cerrado.

Para identificar as pastagens degradadas
com potencial para a expansao da soja, 0S
critérios adotados foram: aptiddo agricola;
proximidade de silos e armazéns (raio de 20
km); proximidade de dreas com plantacoes de
soja (raio de 20 km). Outro filtro foi aplicado
as dreas com mais de 100 ha continuos,
dado que a soja € cultivada majoritariamente

em propriedades médias e grandes.

A Agrosatélite (2017) classifica a aptidao
em quatro categorias (elevada, média, baixa
e inadequada) e quatro tipos de restricao
(altitude, declividade, declividade e altitude,
e sem restricao). Para o zoneamento,
adotou-se a categoria de aptidao “alta”
(sem excluir as dreas com restricdes que,
em parte, podem ser superadas com o uso
de tecnologias). As pastagens degradadas
foram combinadas com as categorias de alta
aptidao agricola, o que permitiu selecionar

aquelas adequadas a expansdo da soja.

Seguindo esses critérios, chegou-se
a uma area de 5 milhoes de hectares,
suficiente para aumentar a drea

plantada de soja em 25% (Figura 4).

FLORESTAS COMERCIAIS

O Brasil tem 8,6 milhdes de hectares
de florestas comerciais, segundo o
Mapbiomas (2019). No Cerrado, elas
ocupavam 3,3 milhoes de hectares

em 2018 (38,6% do total).

No estudo, foram selecionadas pastagens
degradadas proximas a florestas
comerciais que ja estavam consolidadas
em 2018 (em um raio de até 20 km),

o que levou a identificacao de 3,8
milhdes de hectares com potencial para

a expansao de florestas comerciais.

A andlise também contemplou a proximidade
(raio de 150 km) com as indUstrias
agropecudrias das cadeias mencionadas
anteriormente, ou seja, abatedouros, laticinios,
silos e armazéns, além das usinas de etanol
de milho, ja que estas usam lenha para

gerar energia. Isso levou a identificacdo

de uma érea de 6,1 Mha (Figura 5).

A
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Figura 4.
Pastagens degradadas com
potencial para a expansao da soja

MILHOES DE HECTARES

de pastagens degradadas
para a expansao da soja

Areas de pastagens degradadas (milhdes de hectares)
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Médias = 1,1 milhdo de hectares
B Grandes = 3,8 milhdes de hectares
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Figura 5.
Pastagens degradadas com potencial para florestas
comerciais — oportunidades (milhdes de hectares)

6’1 MILHOES DE HECTARES

de pastagens degradadas
para florestas comerciais

Areas de pastagens degradadas (milhdes de hectares)

Pequenas = 1,1 milhdo de hectares
Médias = 1,5 milhdo de hectares
B Grandes = 3,5 milhdes de hectares
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Fonte: Resultados do estudo. Elaborado pela Agroicone.
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» Sobre os sistemas integrados

A Embrapa define como sistema integrado
aquele que envolve “a producao de graos,
fibras, madeira, energia, leite ou carne na
mesma area, em rotacao, consdrcio e/ou
lavouras sucessivas”. Existem quatro tipos
de sistemas integrados: integracao lavoura-
pecudria (ILP), integracao lavoura-floresta
(ILF), integracao pecuaria-floresta (IPF),

integracdo lavoura-pecudria-floresta (ILPF).

Para identificar pastagens degradadas com
potencial para os sistemas integrados (ILPF,
ILP, ILF e IPF), o zoneamento realizado

para as cadeias de producao agropecudrias
(apresentado anteriormente, para cada
cadeia) foi combinado. Assim, verificou-

se que, no Cerrado, hd 10,8 milhdes de

hectares de pastagens com potencial
para sistemas integrados, que sdao uma
otima estratégia para a recuperacao de

pastagens degradadas (Figura 6).

O sistema com o maior potencial para
recuperar dreas de pastagens degradadas € a
integracdo lavoura-pecudria-floresta, com 5,1
milhdes de hectares (que também podem ser
usados em qualquer combinacao de sistemas
integrados), seguido pela integracao lavoura-
pecudria-floresta (gado leiteiro), com 2,6 Mha.
A integracao pecuaria-floresta (gado de corte)
totalizou 1,6 Mha, e a integracao lavoura-
floresta, 0,8 Mha. Os estados com as maiores
areas potenciais sdo Goids, Minas Gerais, Mato

Grosso e Mato Grosso do Sul, respectivamente.
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Figura 6.
Pastagens degradadas com
potencial para sistemas integrados

Fonte: Resultados do estudo.
Elaborado por Agroicone

Sistemas Integrados

B (LPF
IPF - pecudria leiteira
B IPF - pecudria de corte

W LF

SISTEMAS AGROFLORESTAIS

Trata-se, segundo a Embrapa, de “sistema
produtivo que pode ser baseado em sucessao
ecoldgica, semelhante a ecossistemas
naturais, nos quais arvores exdticas ou
nativas sdo usadas em consorcio com culturas
agricolas, vegetacdo rasteira, forragem e
arbustos, de acordo com um arranjo espacial
e temporal pré-definido, com alta diversidade

de espécies e interacdo entre elas”.
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Figura 7.

Pastagens degradadas em
pequenas propriedades com
potencial para a implementacao
de sistemas agroflorestais

Fonte: Resultados do estudo.
Elaborado por Agroicone

2’5 MILHOES DE HECTARES

de dreas de pastagens degradadas
que podem ter potencial para a
implementacao de sistemas agroflorestais

Areas de pastagens degradadas
em propriedades pequenas (Mha)

0,16 0,15 0,14
I I I .

MG GO MT MA BA MS

Trata-se de uma boa opgao para propriedades
pequenas, ajudando a diversificar a producao,
aumentar os lucros e reduzir riscos. Ha 2,5
milhdes de hectares de pastagens degradadas em
propriedades pequenas no Cerrado que poderiam

ser recuperadas por essa opcao (Figura 7).

Areas de pastagens
degradadas por municipio
(1.000 hectares)

P
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CREDITO RURAL
NO CERRADO

A politica agricola no Brasil tem trés componentes
principais: a politica de precos minimos, os subsidios
para o seguro agricola e a politica de crédito rural,
sendo este Ultimo o principal instrumento para o setor.
O Sistema Nacional de Crédito Rural leva crédito a
produtores rurais com taxas de juros subsidiadas e
correspondeu a 80% de todos os subsidios concedidos
ao setor em 2019. Hoje, € a principal forma de

financiar a recuperacdo de areas degradadas.

Municipios do Cerrado tém um papel significativo no
mercado de crédito rural, ja que, em média, 46% dos
recursos foram ali alocados nos Ultimos quatro anos-
safra?. Nesse mesmo periodo, os valores contratados
no bioma cresceram 27%. A maior parte foi contratada
para custeio da producao (61%) e investimento (24%).
Além disso, a agricultura contratou parcela mais

representativa do crédito em detrimento da pecuaria.

2 Avaliou-se o perfodo de 2016/2017 a 2019/2020

Yy Q
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Quanto ao crédito rural orientado para investimentos
nas propriedades?®, mais da metade (54%) do que foi
financiado em 2019/2020 no Cerrado foi direcionada

a aquisicdo de gado, colheitadeiras, maquinario,
implementos e tratores. A parte destinada a recuperacao
de dreas degradadas correspondeu a apenas 14%

(RS 2,95 bilhdes), mas representou um salto de 91% de
2016/2017 a 2019/2020 (RS 1,54 bilh&o) (Figura 8).

R$ 1,5bi R$2,2bi R$2,2bi RS 3,0bi

Milhdes de RS
0,15

Figura 8. ‘ DF | 1

Recursos financiados para PR | 5
investimentos em recuperagao 0,06 9,12 1,04 RO |9 5 estados
do solo no Cerrado (esquerda) PSR | pA I 51 contrataram 75%
e recursos financiados para dos REEHAES (RElE
investimentos em recuperagao 25 P1 I 107 (EELPEEEE
—— sp I 100 solo em 19/20

BA I 22°

0,73 0,61
do solo por estado no Cerrado
em 2019/2020 (direita) 0,57
Fonte: Banco Central do Brasil — SICOR.
Elaborado por Agroicone
Obs.: Ndo inclui o Pronaf.

16/17 17/18 18/19 19/20

B Correcio do solo Pastagem

B Adubacio do solo Prote¢do do solo

No ano safra 2019/2020, os produtores acessaram
esses recursos por meio de diferentes programas
publicos de crédito rural, como o Programa ABC
(32%), o Moderagro (7%) e o Pronamp (5%). Mas
parte considerdvel (56%) foi financiada sem vinculo a

nenhum programa de crédito especifico (Figura 9).

3 N&o inclui dados do Pronaf

A
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Figura 9.

Recursos de crédito rural para
investimento financiados

para recuperacdo de dreas
degradadas em 2019/2020
no Cerrado — por programa

Fonte: Banco Central do Brasil - SICOR
Elaborado por Agroicone

Obs.: Nao inclui o Pronaf.
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56%
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32% a programa
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Quanto aos dados do Pronaf (Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar), especificamente, os financiamentos
para a recuperacao de areas degradadas no
Cerrado aumentaram 48% entre as safras
de 2016/2017 e 2019/2020. Nesse Ultimo
perfodo, eles representaram RS 112 milhdes
(23% do total alocado para a recuperacao

de solo via Pronaf no pais). Tais recursos

sao mais acessados pela atividade pecuadria,

principalmente para recuperar pastagens.

Destaca-se aqui a relevancia do crédito
rural subsidiado como um importante
fator para os investimentos de longo

prazo na recuperacao de pastagens.




’
¢ |
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» Acesso das propriedades rurais ao crédito rural

Segundo o Censo Agricola do IBGE (2017),

o pafis tinha 5 milhdes de propriedades,

das quais somente 15% (/84,5 mil)

obtiveram financiamento, seja para custeio,

investimento ou comercializagao.

Do total de 1,1 milhdo de propriedades no
Cerrado, 662,8 mil (63%) estdo ligadas a
pecudria. Dessas, 98,2 mil tiveram acesso

a financiamento, e 67,9 mil o acessaram

para investimento. Ou seja, apenas

10% das propriedades da pecudria.

Isso mostra que, apesar do aumento

dos investimentos sob a forma de
financiamentos tomados por produtores

no Cerrado, uma pequena parcela das
propriedades obteve crédito para investir
em sua atividade. Esse cendrio corresponde

ao que foi observado em todo o pafs.

y
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» Estrutura do financiamento agricola -
0 caso da soja no Mato Grosso

Embora o crédito rural seja o principal
instrumento de politica publica para
financiar a agricultura, os produtores
dispéem de outras formas de financiar
suas atividades, e 0 caso da soja € um
exemplo disso. De 2010 a 2019, a
participacdo do crédito rural subsidiado no
financiamento do custeio da soja no Mato
Grosso variou entre 8% e 22% do custo
total do grao (Figura 10). Nas duas dltimas
safras, o sistema financeiro e os bancos
com recursos federais foram os maiores

financiadores do custeio da soja no estado.

A participagao das multinacionais na cadeia
da soja, o capital préprio dos produtores e
a revenda de insumos também tém papel
relevante. Os produtores de soja no estado tém
alto poder de alavancagem com capital préprio

para cobrir custos — cerca de 19% a 40%.

Pode-se dizer que o crédito do mercado
(sem subsidios) financia o custeio tanto da
producdo quanto da expansdo agricola. Vale
mencionar que isso varia de acordo com o
perfil do produtor (principalmente em relacao

ao tamanho da propriedade) e com a regiao.

Figura 10.
Estrutura de financiamento para custeio da producao de soja em Mato Grosso

31%

14% 13% 9%
10% 10% 229% 19% 17% 15% 18% 25%
12% 12% 12% 15% ,
0 129 17%
8% 10% 11% ° 19% 19%

20%
14%

17%
31%

25% 25%
32%
35% o

2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20

B Empresas multinacionais Revenda de insumos Sistema financeiro

Bancos com recursos federais (crédito direto ou subsidiado) [ | Capital préprio Fonte: IMEA. Elaborado por Agroicone

Yy §



PERCEPCOES INICIAIS SOBRE
A DECISAO DOS AGRICULTORES

DE EXPANDIR A PRODUCAO
SOBRE NOVAS AREAS
(INCLUINDO AREAS DEGRADADAS)

Em estudos anteriores, a Agroicone entrevistou
produtores rurais do Cerrado para entender a expansao
da drea agricola e a conversao de pastagens (com

baixa produtividade) em dreas de cultivo de soja.

O padrao da expansdo agricola difere entre as
regioes do Cerrado e depende da necessidade
de correcao do solo. Em alguns casos, quando

a correcdo € necessaria (principalmente no
MATOPIBA), o tempo que cada cultura leva para

atingir o grau de produtividade ideal € mais longo.

Historicamente, a expansao foi financiada com
capital préprio dos produtores, sobretudo para

a compra de dreas. A decisdo dos produtores
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de expandir a drea esta relacionada a diferentes
fatores, como o aumento da escala de producao e a
formacao de patrimdnio, a lucratividade da producéo,
a valorizacao da terra e o gerenciamento do risco

climatico, operando em diferentes regides.

Segundo os entrevistados, a expansao futura
da agricultura deveria ser baseada em dreas
ja abertas. Para a expansao da soja nessas

areas, os principais gargalos sdo:

} A necessidade de investimentos elevados

para converter areas de pastagens.

} A indisponibilidade de dreas de

pastagens em algumas regioes.

} A falta de infraestrutura para graos (como silos)
em regides de pecudria, assim como falta de mao

de obra qualificada para a producgao de graos.

} Menor ganho no preco da terra ao adquirir e

converter pastagens em relacdo a vegetacao nativa.

} A necessidade de as propriedades estarem

em conformidade com o Cédigo Florestal.




4
POR QUE 0S PECUARISTAS NAO

ESTAO CONTRATANDO CREDITO |
IMPLEMENTANDO PRATICAS
DE RECUPERAGAQ DO SOLO?

Como parte deste estudo, os pesquisadores da
Agroicone promoveram reunides com varios grupos
distintos. A meta era entender que obstaculos

os produtores enfrentam ao buscar crédito para
investir na recuperacao de pastagens degradadas

e que medidas os ajudariam a adotar sistemas

agronémicos que recuperassem essas areas.

} O grupo A 1 foi composto por 11 pecuaristas da
Bacia do Guariroba, em Mato Grosso do Sul (mais
detalhes sobre essa regiao serao apresentados na
secdo seguinte). Destes, cinco disseram que tém
areas degradadas em suas propriedades e que
pretendem recuperar o solo em até trés anos. Porém,
eles apontaram os altos investimentos exigidos e a
falta de recursos financeiros préprios como obstdculos
para a implementacao dessa mudanca. Citaram,

ainda, a falta de politicas publicas que incentivem
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o produtor a fazer a recuperacao das pastagens, a
dificuldade de acesso a crédito e problemas para manter

a qualidade das pastagens apds a recuperacao.

} O grupo A 2 envolveu a Associacao da Bacia do
Guariroba. Segundo a entidade, a maioria das pastagens
na regiao ndo € completamente degradada, mas faltam
incentivos para que os produtores invistam e adotem
melhores praticas. Muitos deles (pecuaristas em sua
maioria na regidao) tém aversdo ao risco de contratar

crédito, pois temem ndo conseguir pagar o financiamento.

} O grupo B 1 reuniu oito pecuaristas de Mato

Grosso. Todos investiram em recuperacao de pastos,
cerca, aquisicdo de gado, melhorias genéticas e
benfeitorias na propriedade nos ultimos anos. Contudo,
exigéncias ambientais e fundidrias limitaram o acesso
deles ao crédito rural. Outros problemas apontados
foram: a necessidade de investimentos elevados,

a falta de recursos e de assisténcia técnica.

} O Grupo B 2 incluiu agentes de assisténcia técnica.
Para eles, os produtores querem recuperar as pastagens
(aplicacdo de calcério, adubacdo e rotacdo de piquetes
sdo as principais estratégias adotadas para tal), mas

se deparam com investimentos elevados, a falta de

recursos proprios e a dificuldade de acesso ao crédito.
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} O Grupo B 3 englobou entidades, associacoes

e ONGs. O IMEA (Instituto Mato-grossense de
Economia Agropecudria) vé uma mudanca sem
precedentes na atividade pecudria no estado, gracas
aos precos elevados do gado e a alta demanda

por carne. A adocao de sistemas integrados tem

aumentado, assim como a intensificacao da pecuaria.

Ja a associacdo dos pecuaristas do leste do

Mato Grosso avalia os sistemas integrados com
grande expectativa, mas admite que € mais dificil
0s pecuaristas trabalharem com o plantio do

que o contrario. Como sugestdo, cita estratégias
de arrendamento de terras entre pecuaristas e

agricultores para recuperacao de pastagens.

O IMAC (Instituto Mato-Grossense de Carne) avalia o
momento como favoravel ao fomento de investimentos
na pecuaria. Contudo, aponta a aversdo ao risco

e a resisténcia a novas tecnologias por parte dos
produtores, as exigéncias ambientais e fundidrias e o

baixo grau de sucessao familiar na atividade pecudria.

} O Grupo C contemplou instituicdes financeiras
(um banco e uma cooperativa de crédito). Para
o banco, a resisténcia dos produtores a novas

técnicas e ao crédito, somada a baixa qualidade
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da assisténcia técnica, € o maior problema para
acesso ao crédito. Ja a cooperativa destaca a falta
de assisténcia técnica adequada, as dificuldades
das proprias instituicdes financeiras para lidar
com projetos mais complexos (como um sistema
integrado) e a exigéncia de regularizacao

ambiental e fundidria, entre outras burocracias.
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BUSINESS CASES PARA A
RECUPERAGAOQ DE PASTAGENS

Os business cases apresentados abaixo buscaram
avaliar a viabilidade economica e financeira de projetos
de recuperacao de pastagens em diferentes regioes
do Cerrado, do ponto de vista do produtor rural. Para
tanto, foram avaliadas as atividades de pecudria e

soja como aquelas que irao realizar tal recuperacao

para melhoria e/ou expansdo de suas atividades.

» Business case para
intensificacdo da pecudria
na regido da Bacia
do Guariroba

A bacia hidrolégica do Guariroba fica em Campo

Grande, capital do Mato Grosso do Sul. A pecudria
extensiva predomina na regiao, que tem 65 propriedades
rurais (a maioria de médio e grande portes).

Desde 2010, o WWF-Brasil mantém uma parceria

com a Associacao para a Recuperacao, Conservacao
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e Preservacao da Bacia do Guariroba, por meio do
Programa Agua Brasil, que busca estimular boas praticas
agropecuarias para garantir a seguranca hidrica da bacia.

Figura 11. Foram considerados diferentes cendrios para entender

Business case para a
recuperacao de pastagens na
regiao da Bacia do Guariroba

onte: Resultados do estudo

como a recuperacao de pastagens se reflete na

lucratividade dos produtores (Figura 11 e Tabela 1).

HIPOTESE

P Modelos de producdo pecudria que
adotam a recuperacao de pastagens
tém produtividade superior e, portanto,
melhor retorno financeiro.

D Financiamento de custeio e investimentos
na pecudria permitem que produtores
rurais tenham um fluxo de caixa melhor.

P O preco real da terra aumenta 2,5% ao ano.

PRESSUPOSTOS

P O sistema de cria da pecudria de corte
(propriedade de tamanho médio).

P Perfodo do projeto: 15 anos.

P N&o hd compra de drea nem
expansao da drea produtiva.

P Financiamento anual do custeio (capital
de giro) somente no cendrio B: 70% com
capital préprio (6% nominal ao ano) e 30%
com crédito rural (8% nominal ao ano).

P Financiamento de investimento para
recuperacao de pastagens e melhorias
na propriedade (B): 29% com capital
préprio (6% ao ano) e 71% com crédito
rural (Programa ABC, 6% ao ano).

P Financiamento de investimento para
compra de maquinario (B): 15% com capital
préprio (6% ao ano) e 85% com crédito
rural (similar ao Moderfrota, 8% ao ano).
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Cenirio Area produtiva Taxa de lotacao Descricao
Pastagem degradada da propriedade, nao
Area de 1,49 cabega/ha no 1° ano recuperada. Pecudria com taxa de lotacdo e
Base Base pastagem 1,49 cabega/ha no 5° ano produtividade baixas. O produtor ndo investe
(242 ha) 1,49 cabega/ha no 15°ano | na atividade e continua produzindo como de
costume. O produtor ndo acessa o crédito rural.
Ha investimentos para recuperar pastagens
degradadas e melhorar a infraestrutura da
propriedade nos primeiros cinco anos. A
Recuperagéo Ares de 1,49 cabega/ha no 1°ano | pecudria apresenta aumento da taxa de lotagdo
A de pastagens " 3,58 cabecgas/ha no 5° ano até o 5° ano e se mantém constante a partir
degradadas — sem PR 3,58 cabecas/ha no 15°ano | daf, com produtividade mais alta. O produtor
acesso ao crédito (242 ha) ndo acessa o crédito rural para financiar o
custeio e investimentos na atividade pecudria.
O custeio e os investimentos da atividade sao
financiados com 100% de capital préprio.
H43 investimentos para recuperar pastagens
degradadas e melhorar a infraestrutura
Recuperagdo ) 1,49 cabeca/ha no 1° ano da propri}edade nos primeiros cinco anos.
de pastagens Area de 3,58 cabecas/ha no 5° ano A pecuari~a apresenta aumento da taxa
e degradadas — com pastagem 3,58 cabecas/ha no 15° ano de lotacgo até 0 5° ano e se mantem
acesso ao crédito (242 ha) constante a partir daf, com produtividade
mais alta. O produtor acessa o crédito
rural anualmente para financiar o custeio
e investimentos na atividade pecudria.
Tabela 1.

Cendrios considerados (com e sem
valorizagao do prego das terras)

onte: Resultados do estudo

Os resultados (Figura 12) mostram que a atividade

pecudria extensiva de cria (essa modalidade é a mais

usual nessa regiao), com baixas produtividade e qualidade

do pasto, ndo é rentdvel. Mas, se o pecuarista investir na

recuperacao das pastagens, os resultados financeiros sao

positivos, haja vista que haverd ganhos de produtividade

na atividade desenvolvida. Tal resultado pode ser maior

com a contratacao de crédito para investimentos, uma

vez que tal instrumento permite ao produtor investir na

atividade com um prazo de caréncia habil para ter retorno

financeiro e iniciar o pagamento do financiamento.
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Figura 12.

Resultados do business case
para a regido do Guariroba, com
e sem valorizacao das terras

Fonte: Resultados do estudo

Obs.: O cendrio sem valorizacdo das terras se refere
aos precos das terras em Reais constantes durante
todo o projeto, enquanto o cendrio com valorizagdo das
terras considera um aumento de 2,5% ao ano acima da
inflagao e os efeitos das mudangas no uso do solo.

Sendo assim, o acesso ao crédito permite que o produtor
alavanque seu fluxo de caixa (cendrio B), financiando

o custo da atividade pecudria e os investimentos
necessarios para recuperar as pastagens e melhorar sua
infraestrutura. Destaca-se que tais conclusoes foram
verificadas tanto quando se inclui a valorizacao da terra
ou nao, fator esse que deve ser levado em consideragao
pelo produtor rural, resultante das melhorias obtidas

com os investimentos realizados na propriedade.

(15 anos, milhares de RS, taxa de juros realem %) Il VPL TIR [ Retorno
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» Business case para
a intensificacéo
da pecudria em Araguacu

Araguacu é um municipio localizado no sul do
Tocantins. Ele se caracteriza pela atividade pecudria,
com foco no sistema produtivo de cria, e que também
tem observado o crescimento da drea agricola.
Segundo o LAPIG, o municipio tem cerca de 199 mil
hectares de pastagens degradadas. Para tanto, foram
elaborados cendrios para avaliar a recuperacdo de

pastagens e também o avanco da soja nessa regiao.

ARAGUACU: FOCO EM PECUARISTAS

Nesse business case, a meta foi entender como a
recuperacao de pastagens ou o arrendamento de
parte delas para a expansao da soja se revertem
em lucratividade para o pecuarista. Avaliou-
se aqui o sistema de cria, conforme o padrao

observado na regiao (Figura 13 e Tabela 2).
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Figura 13.

Hipdteses e pressupostos com
base na atividade pecudria

na regiao de Araguagu

Fonte: Resultados do estudo

HIPOTESES PRESSUPOSTOS

P Modelos de produgdo pecudria que P Sistema de cria da pecudria de corte
adotam a recuperacao de pastagens (propriedade de tamanho médio).

tém produtividade superior e, portanto, _

melhor retorno financeiro. P Periodo do projeto: 15 anos.

D Financiamento de custeio e investimentos P N&o hg compra de a’real nem

na pecudria permitem que produtores expansao da area produtiva.

rurais tenham um fluxo de caixa melhor. ) L ) )
D Capital préprio dos pecuaristas para custeio

} Arrendamento de parte da a’rea de da atividade nos CenériOS Base, Al eB1.
pastagem para a producao de soja pode

aumentar o retorno da propriedade. P Capital préprio dos pecuaristas para

investimento na recuperacao de pastagens
D O preco real da terra aumenta 2,5% ao ano. e infraestrutura nos cendrios Al e B1.

P Financiamento anual do custeio (capital
de giro) somente nos cendrios A2 e B2:
70% com capital préprio (taxa de juros
de 6% ao ano, nominal) e 30% com
crédito rural (6% ao ano, nominal).

P Financiamento de investimento para
recuperacao de pastagens e melhorias na
propriedade (A2 e B2): 29% com capital
proprio (6% ao ano, nominal) e 71% com
crédito rural (Programa ABC com quatro
anos de caréncia; 6% ao ano, nominal).

P Sem investimentos para compra de
maquinas em nenhum cenario, ja que os
produtores ja as tém em suas propriedades.
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Tabela 2.

Cenarios considerados — Pecudria na regido de Araguacu

Fonte: Resultados do estudo.

Taxa de lotagdo

Descricao

1,24 cabega/ha no 1° ano
1,24 cabega/ha no 5° ano
1,24 cabega/ha no 15°ano

Pastagem degradada na propriedade ndo é
recuperada. Pecudria com taxas de lotacdo e
produtividade baixas. O produtor ndo investe
na atividade e continua produzindo como de

costume. O produtor ndo acessa o crédito rural.

1,24 cabega/ha no 1° ano
3,58 cabecas/ha no 5° ano
3,58 cabegas/ha no 15° ano

Ha investimentos para recuperar pastagens
degradadas e melhorar a infraestrutura da

propriedade nos primeiros cinco anos. A

pecudria apresenta aumento da taxa de
lotacdo até o 5° ano e se mantém constante

a partir daf, com produtividade mais alta.

O produtor ndo acessa o crédito rural para
financiar o custeio e investimentos na atividade
pecudria. A atividade e investimentos sao
financiados com 100% de capital préprio.

1,24 cabega/ha no 1° ano
3,58 cabecas/ha no 5° ano
3,58 cabegas/ha no 15° ano

O pecuarista arrenda 50% de sua area de
pastagem (125 ha) para o produtor de soja
ao longo de toda a duragao do projeto. Resta
50% da drea de pastagem. O pecuarista
investe na recuperagao das pastagens
degradadas e melhoria da infraestrutura
da propriedade nos primeiros cinco anos.
A pecudria apresenta aumento da taxa de
lotacdo até o 5° ano e se mantém constante
a partir daf, com produtividade mais alta.
O produtor ndo acessa o crédito rural para
financiar o custeio e investimentos na atividade
pecudria. A atividade e investimentos sdo
financiados com 100% de capital préprio.

1,24 cabega/ha no 1° ano
3,58 cabecas/ha no 5° ano
3,58 cabecgas/ha no 15° ano

H4 investimentos para recuperar pastagens
degradadas e melhorar a infraestrutura
da propriedade nos primeiros cinco anos.
A pecudria apresenta aumento da taxa
de lotacdo até o 5° ano e se mantém
constante a partir daf, com produtividade
mais alta. O produtor acessa o crédito
rural para financiar o custeio (anualmente)
e investimentos na atividade pecudria.

Cendrio Area produtiva
Area de
Base Base pastagem
(250 ha)
Recuperagéo 5
de pastagens Area de
Al degradadas — sem pastagem
acesso ao crédito (250 ha)
Recuperagio Area de
de pastagens pastagem
degradadas e ) (125 ha)
B | arrendamento para | ~"¢? arre”f"ada
soja — sem acesso para soja
ao crédito (125 ha)
Recuperagao ’
de pastagens Area de
A2 degradadas — com pastagem
acesso ao crédito (250 ha)
Recuperagio Area de
de pastagens pastagem
degradadas e ’ (125 ha)
B2 arrendamento para Area arre“fjada
soja — com acesso para soja
ao crédito (125 ha)

1,24 cabega/ha no 1°ano
3,58 cabegas/ha no 5° ano
3,58 cabecas/ha no 15° ano

O pecuarista arrenda 50% de sua drea
de pastagem (125 ha) para o produtor
de soja ao longo de toda a duracdo do
projeto. Resta 50% da drea de pastagem.
O pecuarista investe na recuperagao das
pastagens degradadas e melhoria da
infraestrutura da propriedade nos primeiros
cinco anos. A pecudria apresenta aumento
da taxa de lotacdo até o 5° ano e se mantém
constante a partir daf, com produtividade
mais alta. O produtor acessa o crédito
rural para financiar o custeio (anualmente)

e investimentos na atividade pecudria.
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Os resultados (Figura 14) mostraram que a
recuperacao das pastagens e a melhoria das
condicoes de producao (melhorias na infraestrutura
da fazenda para suportar a maior produtividade)
geram retorno positivo para a pecudria (TIR

= 2,4%), uma vez que a atividade passa a ser
conduzida de modo mais racional, com melhor
aproveitamento do capital e da drea disponivel
de pasto na propriedade. Entretanto, caso o
produtor permaneca com a pecudria de baixa
produtividade, o retorno da atividade é negativo

(sem considerar a valorizacao da terra).

Caso o produtor arrende parte da drea de
pastagem para a expansao da soja, seu retorno
€ ainda maior do que no cenario anterior

(TIR = 5,3%), uma vez que a renda obtida

com o arrendamento Ihe permite financiar
parte dos investimentos na recuperagao das

pastagens e em melhorias na propriedade.
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Figura 14 Fonte: Resultados do estudo.
Resultados do business case para Obs.: O cendrio sem valorizagdo das terras éc refere aos proc;ﬂos das terras em Reais

constantes durante todo o projeto, enquanto o cendrio com valorizagdo das terras considera
a reglao de Araguagu — Pecudria um aumento de 2,5% ao ano acima da inflagdo e os efeitos das mudangas no uso do solo.

(15 anos, milhares de RS, taxa de juros real em %)

B rL TIR [ Retorno

WACC 2,42% 2,23% 2,23% 2,23% 2,23%

12,6 anos

14,4 anos 12,7 anos 14,4 anos

2171 262,2

5,3%

18,0 94,5

Sem valorizacao das terras

-340,2

14,1 anos 12,7 anos 14,1 anos 12,6 anos

Com valorizacao das terras

2.2% 6,1% 11,7% 7,3% 13,1%

0,7 1,1 2,7 1,1 2,7
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ARAGUAGCU: FOCO EM PRODUTORES DE SOJA

O estudo avaliou diferentes cendrios para identificar
qual o retorno financeiro observado quando a soja se

expande sobre novas dreas (Figura 15 e tabela 3).

Figura 15.

Hipdteses e pressupostos com
base na expansao da soja nos
dltimos anos no bioma Cerrado

Fonte: Resultados do estudo

HIPOTESES

P Os modelos de atividade agricola com soja tém
boa lucratividade, mostrando retornos superiores
aos de outras atividades, como a pecuaria, que, por
esse motivo, vem perdendo espaco para a soja.

b A valorizagdo das terras é um fator que
estimula a expansdo agricola.

b A ocupacdo de dreas de pastagens é uma forma
de direcionar a expansao da soja no Cerrado,
evitando a conversao de vegetacao nativa.

PRESSUPOSTOS

4 Duracéao do projeto: 15 anos.

P Fontes de financiamento para o custeio
anual (todos os cendrios):

P 329% de crédito rural oficial (taxa
nominal de juros de 6% ao ano).

P 24% de barter (taxa nominal de 12% ao ano).
P 44% com capital préprio (taxa
nominal de 6% ao ano).

D Financiamento do investimento para
conversao da drea em lavoura de soja:

P Cendrios D, Fe G (pastagem em agricultura): 71% de
crédito rural oficial (Programa ABC com quatro anos
de caréncia / taxa nominal de juros de 6% ao ano) e
29% de capital préprio (taxa nominal de 6% ao ano).

P Cendrios C e E: sem convers3o de area.

P Cendrios Ae B (vegetacao nativa em agricultura):
capital préprio (taxa nominal de juros de 6% ao ano).

D Financiamento de investimentos em
maquinario nos cendrios A a G.

P 85% de crédito rural oficial (Moderfrota com um
ano de caréncia / taxa nominal de 7,5% ao ano).

P 15% de capital préprio (taxa nominal de 6% ao ano).
P Sem investimentos em maquindrio no cendrio base.
P Prazo de pagamento da drea adquirida:

P Cinco anos nos cendrios B a F: 20% de
capital préprio (taxa nominal de 6% ao ano)
e 80% financiado pelo proprietario anterior/
vendedor (taxa nominal de 7,5% ao ano).

P Sem aquisicio de drea nos cendrios base, A e G.

P Arrendamento de drea: capital préprio (taxa
nominal de 6% ao ano) e montante pago anualmente
correspondente a 12 meses de uso da terra.

P Precos pagos por:
P Arrendamento da drea: RS 738/ha.
D Terra com vegetac3o nativa: RS 3.000/ha.
2 Pastagem: RS 3.750/ha.
P Area de soja: RS 12.000/ha.
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Tabela 3.

Cenadrios avaliados — Expansdo da soja na regido de Araguacu

Fonte: Re

sultados do estudo.

Cendrio

Area total

Area de

Area consolidada
(250 ha) +

producao

Produtividade

Descricao

O produtor j& tem a infraestrutura e o

Area 3,32 ton/ha. Taxa maquindrio necessarios para realizar o
excedente de . . . g .
Base Base R Leqal consolidada de crescimento: plantio de soja. Area consolidada com
eservalega (250 ha) 0,53% ao ano produtividade total. O custeio é anualmente
- LR (463 ha) financiado por crédito rural oficial e barter.
=713 ha
Inicial de 1,66 ton/
Area de RL ha, atingindo a O produtor expande sobre drea prépria
Expansao o ¢ produtividade do de vegetacdo nativa (excedente de RL),
propria = 329 ha Area de s : 2.
A sobre (214 ha de 4rea exDansio cenario base no mas em conformidade com o Cédigo
vegetagao ~ P 6° ano. Taxa de Florestal. Ha investimentos em maquinario e
. P para conversao (214 ha) . ~ Ny
nativa propria crescimento: conversao de terras. O custeio € anualmente
ell5hadeRL) 0.53% a0 ano financiado por crédito rural oficial e barter.
(apds o 6° ano)
3 Inicial de 1,66 ton/
Ex:an'sao ha, atingindo a
re ar L -
sobre a ei‘ Aquisicao . produtividade do
de vegetacao , Area de L. . .
B nativa de drea com exDaNs30 cenario base no O produtor expande a produgao de soja
Tt vegetacdo nativa " 6° ano. Taxa de adquirindo uma drea com vegetagao nativa.
quirida (250 ha) )
com conversio =385 ha crescimento:
para soja 0,53% ao ano
(@apds o 6° ano)
Expansao em Aquisicao de
area agricola drea de plantio Area de 3,32 ton/ha. Taxa H3 investimentos em maquinério e
C | adquirida com (250 ha) + expansio de crescimento: | conversdo de terras. O custeio é anualmente
implementacgao RL (135 ha) (250 ha) 0,53% ao ano financiado por crédito rural oficial e barter.
el =385 ha
Inicial de 1,66 ton/
Expansao Splsicin ha, atingindo a y .
em area de , ’ produtividade do 0 p“’d%‘t_or expand/e a produ(;tao de soja
de drea de Area de , . adquirindo uma drea de agricultura.
pastagem N cenario base no . . .
D dauiri pastagem (250 expansao Nao hd investimentos em maquindrio e
adquirida com 4° ano. Taxa de ~ Ny
conversio ha) + RL (135 (250 ha) ) o conversao de terras. O custeio é anualmente
. ha) = 385 ha crescimento: financiado por crédito rural oficial e barter.
[PEUE] Sk 0,53% ao ano
(apds o 4° ano)
Expanséo
sobre area
ad al?i::zglzom Aquisicao de O produtor expande a producdo de soja
im:Iementagéo drea de plantio Area de 3,32 ton/ha. Taxa adquirindo uma drea de pastagem. Ha
E de soja =250 ha (ndo expansao de crescimento: investimentos em maquindrio e conversido
(compensagéo inclui Reserva (250 ha) 0,53% ao ano de terras. O custeio é anualmente financiado
de RL com Legal) por crédito rural oficial e barter.
excedente

préprio)
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Cendrio

Expansao
sobre area
de pastagem
adquirida com
implementacao
de soja
(compensacgao
de RL com
excedente
proprio)

Area total

Aquisicao
de drea de
pastagem = 250
ha (nao inclui
Reserva Legal)

Area de
producao

Area de
expansao
(250 ha)

Produtividade

Inicial de 1,66 ton/
ha, atingindo a
produtividade do
cendrio base no
4° ano. Taxa de
crescimento:
0,53% ao ano
(apds o 4° ano)

Descricao

O produtor expande a producao de soja
adquirindo uma area de pastagem, que
ndo inclui Reserva Legal, portanto ha
compensacado de RL na prépria drea
consolidada (cendrio base). Ha investimentos
em maquindrio. O custeio é anualmente
financiado por crédito rural oficial e barter.

Expansao
sobre area
de pastagem
arrendada com
implementagao
de soja

Arrendamento
de drea de
pastagem

(250 ha)

Area arrendada
(250 ha)

Inicial de 1,66 ton/
ha, atingindo a
produtividade do
cendrio base no
4° ano. Taxa de
crescimento:
0,53% ao ano

(apds o 4° ano)

O produtor expande a producdo de soja
adquirindo uma drea de pastagem, que
ndo inclui Reserva Legal, portanto ha
compensacado de RL na prépria drea
consolidada (cendrio base). Ha investimentos
em magquindrio e conversado das terras.

O custeio é anualmente financiado
por crédito rural oficial e barter.

A andlise mostra que a expansao da soja € vidvel

em todos os cendrios, com ou sem a valorizacao da

terra. Sem considerar essa valorizagao, a expansao

sobre dreas de pastagens e agricolas sdo opcoes

mais lucrativas naquela regiao (Figura 16).

A expansao sobre vegetacao nativa adquirida

mostrou a menor TIR (sem valorizacao das terras),

pois demanda mais investimentos para a aquisicao

e conversao da drea, e € preciso mais tempo para

atingir a produtividade méxima. Nesse caso, a

expansao sobre excedente de Reserva Legal (RL)

prépria (A) apresenta retorno financeiro maior.
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Figura 16.
Resultados do business case para a regido de Araguacu — Expansao da soja

(15 anos, milhdes de RS, taxa de juros real em %) | Considerando acesso ao crédito

. VPL TIR D Retorno Fonte: Resultados do estudo.

WACC 2,55% 2,72% 2,98% 3.17% 2,96% 3.17% 2,94% 291%

6,7 anos | | 8,9 anos | | 8,2 anos | | 7 anos | | 7,5 anos | | 5,8 anos | | 5,3 anos

Sem valorizacao das terras

6,7 anos | | 8,9 anos | | 8,2 anos | | 7 anos | | 7,5 anos | | 5,8 anos | | 5,3 anos

Com valorizacao das terras

ATIR 1,0% 3.4% 3.9% 1,0% 3.3% 0.8% 2.8% 0,0%
oL 13 34 39 1.0 37 08 35 0.0
(milhdes)

A expansao sobre dreas agricolas ou de pastagem
adquiridas apresenta retorno elevado, e o arrendamento

de drea de pastagem também se mostra lucrativo.
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Considerando a disponibilidade de pastagens degradadas
em Araguacu, o retorno da atividade de plantio de soja
(VPL e TIR), os precos das terras e os ganhos com sua
valorizacao, conclui-se que o mais lucrativo é expandir a
soja sobre dreas de pastagens adquiridas (cendarios D e F).
Isso porque os pregos das terras de pastagem sao mais
baixos do que os de dreas agricolas, mas ndo tdo mais

altos do que os precos de terras com vegetacao nativa.

» Business case - Sistema
integrado na
regido de Canarana

Canarana é um municipio do estado de Mato

Grosso, caracterizado pelas atividades agricola e
pecudria, com pastagens degradadas que podem ser
recuperadas com a adocao de sistemas integrados.
A andlise foi feita em conjunto com uma empresa
desenvolvedora de terras, cuja principal atividade

€ adquirir terras, arrenda-las para a producao
agricola e, depois, vendé-las, obtendo ganhos com

a valorizacao da terra. O estudo avaliou qual € o
resultado financeiro quando o produtor rural adota

o sistema de integracdo lavoura-pecuaria (ILP - soja
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Figura 17.

Hipdteses e pressupostos com
base na adogao de sistemas
integrados (pecudria e soja)
para recuperar pastagens
degradadas no bioma Cerrado

Fonte: Resultados do estudo

e pecudria de corte no sistema de recria e engorda)
para recuperar pastagens e expandir a sua producao
agropecudria (Figura 17 e tabela 4) e, especificamente,

arrendando dreas de pasto degradado para tanto.

HIPOTESES

PRESSUPOSTOS

P Recuperacdo de pastagens com
sistemas integrados pode ser vidvel,

D O preco e valorizagdo das terras sdo
fatores que estimulam a expansao
agricola no Cerrado por meio da
aquisicao ou arrendamento de areas.

D A ocupacdo de dreas de pastagens
€ uma forma de direcionar a expansao
da soja no Cerrado, evitando a
conversao de vegetacao nativa.

apresentando retorno financeiro positivo.

CENARIOS SOB A PERSPECTIVA DO PRODUTOR
4 Duragao do projeto: 15 anos.

P Fontes de financiamento para custeio
anual (todos os cendrios): 100% de capital
préprio, taxa de 6,5% nominal ao ano.

D Financiamento de investimento para recuperacao
da pastagem, conversdo da drea em lavoura
(cendrios A e B) e compra de animais (cendrio A):
taxa de juros de 6,5% nominal ao ano, com prazo
de sete anos para pagar e um ano de caréncia.

P Area arrendada (todos os cenarios): capital préprio
(6,5% nominal ao ano) e montante pago anualmente
correspondente a 12 meses de uso da terra.

4 Preco pago pelo arrendamento da area ao atingir o
rendimento total (todos os cendrios): RS 841/ha/ano.

CENARIOS SOB A PERSPECTIVA
DO PROPRIETARIO DAS TERRAS

> Duracao do projeto: 15 anos.

P Financiamento de investimento para a aquisicao de
area (todos os cendrios): 100% de capital préprio, 6,5%
nominal ao ano, pagamento ao longo de quatro anos.

> Preco pago pela aquisicdo da drea de
agricultura: RS 21.538/hectare de producao.

> Preco pago pela aquisicdo da drea de
pastagem: RS 11.538/hectare de producao.

P Valor recebido pelo arrendamento da drea ao atingir o
rendimento mdximo (todos os cendrios): RS 84 1/ha/ano.

> Valorizacao das terras: considera a taxa
de crescimento de 2,5% ao ano acima da
inflacdo (cendrio base, A e B) e os efeitos da
mudanca de uso do solo (cendrio A e B).

/ /

B
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Tabela 4.

Cenadrios avaliados — Sistemas integrados em Canarana

Fonte: Resultados do estudo.

Perspectiva

Cendrio

Area total

Area de
producao

Produtividade Periodo

Descricao

O produtor arrenda a drea de
lavoura para a expansao da
soja. Nao hd investimento em

AR T convers3o da drea, pois esta ja se
de drea 8.264 ha, Soja: 57 sacas/ encor?tra em bgas c~ondi/g6es para
agricola sendo 2.892 5.372 ha ha e atinge 15 qcultlvo da ?o!a. N?O ha .acesso .
Base , . linhas de crédito / financiamento.
paraa de Reserva | (drea de soja) 64 sacas anos e S o
N O principal objetivo é identificar
expans.ao Legal paloRane a viabilidade de se arrendar uma
da soja terra exclusivamente para o
cultivo de soja, uma vez que essa
atividade € a principal concorrente
por terra na regiao de Canarana.
O produtor arrenda uma
pastagem degradada, investe
na recuperagao da pastagem
. Soja: inicial exclusiva para a pecudria (1.500
T Arrendamento de 0 ton/ha ha), investe para converter parte
"2 de 4 d ] da drea de pastagem (3.872
'g € area de e atinge 65 . ha) em soja / ILP e investe para
g pastagem 3.872 ha sacas/hano 6 adquirir o estoque inicial de gado.
o _ SEIEIE ) 8264 ha delLP + ano. Taxa de Os investimentos sdo financiados
T implementagéo sendo 2 85’)2 1.500 hade | crescimento: 15 por uma linha de crédito que
3 A | deum sistema deR ) pastagem 2% ao ano. cobra uma taxa nominal de 6,5%
5 integrado (ILP € meserva exclusiva Gado: inicial anos a0 ano com prazo de sete anos
§ — pecuaria + Lergrl para a de 0,9 unidade para pagar e um ano de caréncia.
o soja), incluindo pecudria animal (UA)/ O custeio é financiado por capital
o a recuperagio ha) e atinge 1,5 préprio. O principal objetivo
da pastagem UA/ha no € identificar a viabilidade do
2° ano sistema produtivo desenvolvido
nesse cenario ao longo de um
projeto com 15 anos a partir
da perspectiva do produtor
agricola (operador da terra).
O produtor arrenda uma
Soja: inicial O pastagem degradada, investe na
Arrendamento ton/ha e atinge conversao da pastagem (5.372
de area 8.264 ha. 85 sreesihe o ha) em lavoura para a expansao
de pastagem | sendo 2.892 6° ano. 15 da soja. Os investimentos sao
B 5.372 ha financiados por uma linha de
paraa de Reserva Taxa de anos e
SRS Legal . crec#to que cobra uma taxa
: nominal de 6,5% ao ano com
da soja 2% ao ano

prazo de sete anos para pagar e
um ano de caréncia. O custeio é
financiado com capital préprio.
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Perspectiva

Area total

Area de
producao

Produtividade

Periodo

Descricao

Proprietario da terra

O proprietdrio adquire a drea
de lavoura com capital préprio
e a arrenda para o produtor

Aquisicdo rural, o que compde sua renda
da drea i
ool | 8.264 ha, 5372 ha d[\LlJraln;f os 15 anos do prOJe;o.
agricola pela
= o sendo 2.892 | (arrendados 15 O, LS, €] CISIESEl VSt =
Base empresa/ . n/d a area, obtendo ganhos com
. de Reserva | para plantio anos .
proprietario Leqal q . a valorizagao das terras. O
para €ga =59 principal objetivo deste cendrio
arrendamento é avaliar o retorno financeiro
obtido pelo proprietdrio das terras
com a compra, arrendamento
e venda da propriedade.
O proprietario da terra adquire
uma drea de pastagem
degradada com capital préprio,
arrendando-a para o produtor
rural, o que compoe sua renda
Aquisicao durante o projeto. O produtor
de area de rural fard investimentos para
pastagem 8'5642222 5372 ha . converter a pastage;n em lavoura
sendo 2. e recuperar a area de pastagem
A | pelaempresal (arrendados n/d p e
proprietério de Reserva L anos restante (como nos cendrios A
Legal para ICL) e B da perspectiva do produtor
para o
rural). No 15° ano, a empresa
arrendamento

vende a drea, que se valorizou. O
principal objetivo deste cenario
€ avaliar o retorno financeiro
obtido pelo proprietdrio das terras
com a compra, arrendamento
e venda da propriedade.

Todos os cendrios apresentam retornos positivos, mas,

sob a perspectiva do produtor rural, o arrendamento

da drea de lavoura para a expansdo da soja (cendrio

base) € o mais rentavel, pois o solo ja tem condicdes

adequadas ao cultivo do grado, ndo sendo necessarios

investimentos para sua conversao e correcao (Figura 18).

No entanto, se o produtor optar pelo arrendamento de

areas de pastagem, o mais vidvel é a implementacdo
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do sistema integrado, uma vez que havera maior

aproveitamento produtivo e econdmico da area.

Assim, a decisdo do produtor de apenas expandir

a soja ou implementar sistemas integrados

Figura 18. passa pela necessidade de investimentos
Resultados do business ,

case — Sistema integrado para converter e recuperar a area. Para ele, a
na regiao de Canarana — . .. . , ,
Perspectiva do produtor rural importancia desses sistemas também se da
Fonte: Resultados do estudo. pela dlverSIﬁcaQéO da at|V|dade prOdUtlva

SISTEMA INTEGRADO NA REGIAO DE CANARANA - PERSPECTIVA DO PRODUTOR

(milhdes de RS, taxa de juros real em %) B investimento/Capital Il VPL A WACC TIR [ Retorno
Base) Arrendamento A) Arrendamento de drea B) Arrendamento de area
de area agricola de pastagem para a implementacao de pastagem para
para a expansao da soja de sistema integrado (ILP), incluindo a expansao da soja

recuperacio da pastagem

3.1% A 3,1% A 3,1% A




RECOMENDAGOES

A combinacdo de andlises territoriais e
econbmicas € importante para estimular
acoes voltadas a producao sustentdavel

no Cerrado. Ha 23,7 milhdes de hectares
de pastagens degradadas e/ou com baixa
produtividade na regiao. Desse total,

0 zoneamento realizado neste estudo
identificou que pelo menos 10 milhdes de
hectares podem ser recuperados para a
expansao de diferentes cadeias produtivas,

combinadas e/ou isoladas no curto prazo.

Destacam-se as seguintes agoes

para impulsionar esse processo:

1. Disseminar a recuperacao de pastagens
e os sistemas integrados, destacando

0s investimentos necessarios, os modos
de implementacao e os ganhos reais.
Projetos pilotos podem conscientizar os

produtores em relagao a essas tecnologias.

2. Oferecer assisténcia técnica e
extensao rural para os produtores,
incluindo o atendimento a legislacao
ambiental. Melhoria na gestao da
propriedade também é importante para

promover resultados de longo prazo.

3. Aumentar os recursos para investimento
por meio do crédito rural. Uma alternativa
ao crédito publico é o financiamento

verde com investidores privados, mas isso
precisa ser direcionado a recuperacao de
pastagens e contar com o instrumento

correto para chegar aos produtores.

4. Reduzir as incertezas juridicas relacionadas
a questoes produtivas e ambientais. Isso

inclui a implementacédo efetiva do Cédigo
Florestal, garantindo o atendimento a
legislacdo ambiental por parte dos produtores.

O mesmo vale para o direito a propriedade,
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pois € preciso regularizar propriedades em
termos de posse da terra pelo produtor, e
isso é associado a burocracias e lentidao.
A burocracia para produzir (licenca ou

autorizacdo) também precisa ser revista.

5. Realizar acoes junto a associacoes,
cooperativas e sindicatos rurais,
de modo a manter um canal de

comunicacao com os produtores.

6. Dividir os produtores em trés grupos
para estabelecer os mecanismos
financeiros que afetardao cada um:

i. 0s marginalizados (sem acesso ao
crédito): devem ser vistos pela perspectiva
da inclusao, com a promocao de sua
regularizacdo fundidria e ambiental.
Porém, eles precisam ter uma maior

contrapartida no mecanismo financeiro.

ii. ndo tomadores de crédito aptos:
também devem ser vistos a partir da
perspectiva da inclusdo. E preciso oferecer
assisténcia técnica para reduzir sua

aversao a novas tecnologias e ao risco

de contratacdo de crédito. Representa
risco moderado, por isso também tem
de pagar mais pelo compartilhamento

do risco do mecanismo financeiro.

ili. tomadores de crédito aptos: como
representam menor risco a operacao de
crédito e, hipoteticamente, tém maior
apetite por novas praticas, devem receber
recursos e garantias para projetos com
maior impacto produtivo e ambiental. A
contrapartida no mecanismo financeiro

deve ser a menor entre os grupos.

Os grupos “marginalizados” e “nao tomadores
de crédito aptos” devem ser o principal

foco da oferta de assisténcia técnica e
estratégias de comunicacao, enquanto o
grupo dos “tomadores de crédito aptos” deve
ser priorizado em relagcao a projetos mais
ambiciosos, como sistemas integrados.

Por fim, os mecanismos financeiros

precisam ser adaptados a cada grupo,
oferecendo garantia, reducao de risco e
financiamento, assim como assisténcia

técnica e monitoramento de longo prazo.
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Esta publicacdo é um cofinanciamento entre o WWF-Brasil e a Uniao Europeia, e
faz parte das acoes do projeto Gestao Integrada de Paisagem Sustentavel no Bioma
Cerrado no Brasil e no Paraguai. O seu conteudo é da exclusiva responsabilidade

de seus autores e nao reflete necessariamente as opinioes da Uniao Europeia.

Este material faz parte de uma coletdnea de trés estudos desenvolvidos pelo GTPastagens
e que mostram ser possivel intensificar e escalonar a reabilitacdo das pastagens
degradadas no Cerrado, melhorar seu rendimento econdmico e diminuir o impacto

da producao, ao mesmo tempo que reduz a pressao por novos desmatamentos.
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