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Contexto

Este documento traz um sumario executivo de dois estudos desenvolvidos pelos
autores:

® SEGURO RURAL NO MUNDO E ALTERNATIVAS PARA O BRASIL: Diferentes de
senhos e interlocucdes com a adocao de boas praticas e tecnologias

® RELACAQ ENTRE SEGURO RURAL E BOAS PRATICAS AGROPECUARIAS E

TECNOLOGIAS: Evidéncias dos Sojicultores de Sao Paulo e Oportunidades
para o Mercado de Seguros.

Sao apresentados os principais resultados das analises sobre a relagdo do seguro
rural com a adogao de boas praticas agropecuarias e tecnologias, com uma revisao
de literatura, da institucionalizagdo desta agenda em nove paises analisados, possi-
veis alternativas para o Brasil e evidéncias empiricas para sojicultores do estado de
Séao Paulo.



https://www.agroicone.com.br/wp-content/uploads/2021/08/Agroicone_Seguro-rural-no-mundo-e-alternativas-para-o-Brasil_PORT.pdf
https://www.agroicone.com.br/wp-content/uploads/2021/08/Agroicone_Seguro-rural-no-mundo-e-alternativas-para-o-Brasil_PORT.pdf
https://www.agroicone.com.br/wp-content/uploads/2022/02/EstudoAgroicone_SeguroRural_Final_PT.pdf
https://www.agroicone.com.br/wp-content/uploads/2022/02/EstudoAgroicone_SeguroRural_Final_PT.pdf
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1. SEGURO RURAL E A RELAGAO COM A
ADOCAO DE BOAS PRATICAS AGROPECUARIAS
E TECNOLOGIAS

O seguro rural, além de servir como instrumento de gestao de risco na agropecuaria,
pode apresentar externalidades positivas e negativas em aspectos de sustentabili-
dade. Desde que fomente a adocao de boas praticas agropecuarias e tecnologias
(BPATSs), o seguro rural pode ser visto como um instrumento que aprimora tanto a
resiliéncia quanto a produtividade das atividades agropecuarias.

Apesar de pouco explorada, a partir de um levantamento de literatura’ foram observa-
das trés vias pelas quais o seguro rural e BPATs se relacionam. A primeira estabelece
uma relacao diretamente proporcional entre BPATs e seguro rural. Compartilhando
0s riscos com a seguradora, abre-se espago para que o produtor segurado possa
optar por tecnologias mais produtivas e mais arriscadas, em detrimento daquelas
menos produtivas e menos arriscadas.

A segunda via pela qual seguro rural e BAPTs podem se relacionar é acentuando
o risco moral, caracterizado pelo comportamento oportunista do produtor. Coberto
pelo seguro, ele pode se sentir desincentivado a adotar estratégias de manejo ade-
quadas - como utilizar menos fertilizantes, defensivos ou reduzir sua area irrigada.
No limite, o produtor pode agir buscando a indenizagao e sabotando a atividade.

A terceira via de relagdo entre seguro rural e BPATs se da pela complementariedade
ou substitutibilidade entre estratégias de gestao de risco. Uma vez que as BPATs mi-
tigam o risco da atividade agropecuaria via resiliéncia natural, o produtor rural pode
optar por adota-las de forma conjunta ao seguro, ou de forma substituta, a depender
da sua restricdo orgamentaria e da precificagdo do risco. Ou seja, o produtor pode
mitigar uma parcela do seu risco ao adotar BPATs e, ao mesmo tempo, contratar se-
guro rural para mitigar o risco residual, ou pode optar somente por uma das opgdes,
a depender de sua estratégia de gestao de risco.

' 0 levantamento literario pode ser acessado de forma resumida na publicagao:



https://www.agroicone.com.br/wp-content/uploads/2022/02/EstudoAgroicone_SeguroRural_Final_PT.pdf
https://www.agroicone.com.br/wp-content/uploads/2022/02/EstudoAgroicone_SeguroRural_Final_PT.pdf
https://www.agroicone.com.br/wp-content/uploads/2022/02/EstudoAgroicone_SeguroRural_Final_PT.pdf
https://www.agroicone.com.br/wp-content/uploads/2022/02/EstudoAgroicone_SeguroRural_Final_PT.pdf
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Na busca por um sistema de seguro rural mais saudavel no cenario apresentado,
entender o seguro rural como um instrumento capaz de promover a resiliéncia via
adocao de BPATs é fundamental. Deste modo seria interessante incorporar questdes
de boas praticas agropecuarias e tecnologias resilientes na precificacao das apdli-
ces ou nas politicas de subvencao ao prémio do seguro rural, beneficiando aqueles
produtores mais resilientes e ao mesmo tempo reduzindo a selecao adversa de todo
o sistema de seguros.

O presente trabalho? buscou salientar essa relagao entre seguro rural e BPATs, bem
como apresentar possiveis alternativas para o Brasil. Por fim, um exercicio econo-
métrico foi realizado com o intuito de evidenciar tal relagao para a sojicultura paulis-
ta utilizando os microdados do Levantamento Censitario das Unidades de Producao
Agropecuaria do Estado de Sao Paulo, o LUPA.

2. INSTITUCIONALIZAGAO DA AGENDA
DE BOAS PRATICAS E TECNOLOGIA NOS
SEGUROS RURAIS

A inclusao de aspectos ambientais relacionados a boas praticas agropecuarias e
tecnologias no contexto dos seguros é recente, mas tem se tornado uma inovagao
necessaria, ja que questdes climaticas impéem riscos cada vez maiores, comprome-
tendo a segurabilidade de longo prazo da atividade agropecuaria.

Incentivos explicitos no prémio e na subvencgao para produtores adeptos de pacotes
tecnoldgicos e praticas de manejo ainda sdo escassos e restritos a condi¢des basi-
cas de manejo contidas nas apolices — numa tentativa das seguradoras de reduzir o
risco moral e a selegdo adversa — e a projetos piloto ou experimentais.

2 Além disso, para uma avaliagao mais profunda das relagdes entre seguro rural e adogao de boas pra-

ticas e tecnologias no mundo, o estudo traz uma tabela contendo a analise de 13 trabalhos em nove
paises. As conclusdes podem sem acessadas de forma resumida na publicagdo



https://www.agroicone.com.br/wp-content/uploads/2022/02/EstudoAgroicone_SeguroRural_Final_PT.pdf
https://www.agroicone.com.br/wp-content/uploads/2022/02/EstudoAgroicone_SeguroRural_Final_PT.pdf
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O primeiro esforco para a institucionalizagcao das boas praticas e tecnologias no
mercado do seguro rural foi a criagdo dos Principios para o Seguro Sustentavel (PSI),
lancados na Conferéncia de Sustentabilidade de ONU em 2012 (Rio+20). O guia reu-
ne principios basicos para a incorporagao de critérios ASG (Ambiental, Social, Gover-
nanga) no contexto do seguro e, atualmente, é usado por seguradoras tanto em sua
governanga quanto na pratica de produtos de seguro.

Além dos riscos, o PSI traz exemplos gerais de estratégias de mitigagao e boas pra-
ticas, como fomentar estratégias de manejo do solo e recursos hidricos, realizar ava-
liagOes de impacto social e ambiental, certificacdes relacionadas as praticas, areas
de reflorestamento e bem-estar animal, entre outras iniciativas.

Nesse sentido, estratégias de incentivo a adocao de boas praticas via instrumentos
flnanceiros e nao regulatdrios tem grande potencial de impacto em termos ambien-
tais, para além da produtividade.

Como exemplo, sao trazidos dois produtos dos Estados Unidos, que contemplam
a questao do manejo na construcao dos produtos de seguro e da diferenciacao de
apolices: produtos de seguro destinados as culturas de cobertura do solo e produtos
de seguro destinados a produtores organicos ou em transicao.

O primeiro tipo é destinado a produtores que adotam as culturas de cobertura com
a intencao de conservacao e melhoria do solo, aumentando a eficiéncia do uso da
agua, reduzindo a incidéncia de pragas e melhorando o ciclo natural de nutrientes
das culturas. O programa incentiva os produtores a aderirem a essa estratégia de
manejo em consorcio ou apds a colheita da cultura principal. Em alguns estados
existe subvencao ao prémio do seguro das culturas comerciais para aqueles produ-
tores que utilizam culturas de cobertura.

O segundo tipo, referente aos produtos de seguro alinhados a producao organica,
requer certificacdo do sistema produtivo por terceiros. Para propriedades em tran-
sicdo, a exigéncia para acessar o produto do seguro é a apresentagao do projeto
de transicao para o sistema organico de producao. Os precos dos prémios sao de-
finidos de formas distintas entre os dois grupos. Ha ainda um programa piloto de
protecao a lucratividade, que engloba todos os produtos numa apdlice unica, elegivel
também para propriedades com produgéo organica.
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2.1 Institucionaliza¢ao no Brasil, limitadores e primeira
alternativa

No Brasil, vale ressaltar o Zoneamento Agricola de Risco Climéatico (ZARC), um pro-
grama nacional que objetiva melhorar a qualidade e a disponibilidade de dados e
informacgdes sobre riscos agroclimaticos no pais, com énfase no apoio a formula-
cao, ao aperfeicoamento e a operacionalizacao de programas e politicas publicas de
gestao (via definicdo do préprio governo federal disponivel aqui).

O estudo, de facil entendimento e adocao, é elaborado com o objetivo de minimizar
os riscos relacionados aos fendbmenos climaticos adversos e permite a cada muni-
cipio identificar a melhor época de plantio das culturas, nos diferentes tipos de solo
e ciclos de cultivares.

0 ZARC vem incorporando a diferenciacao produtiva, desenvolvendo um novo siste-
ma de classificacao de solos, um sistema de classificagcao de niveis de manejo - que
serd tratado mais a frente — e um zoneamento de risco para niveis de produtividade
esperada (ZarcPro).

Programas como o ZARC permitem uma melhor classificacao de risco e um maior
entendimento da relagao entre sistema produtivo e riscos ofertados pelo mesmo -
informacoes de grande valia para a precificacdao adequada de apdlices.

Contudo, iniciativas como as anteriores esbarram na alta assimetria de informacao
e risco moral, que sdo os principais limitadores para a diferenciacao de produtores,
a base para uma melhor precificacao de apdélices. Isso porque as estratégias de ma-
nejo utilizadas pelos produtores, que vao alimentar a sua diferenciacao, sdo informa-
cOes autodeclaradas e tém alto custo de monitoramento e auditoria.

Uma iniciativa que ataca a assimetria de informacao e que vem sendo regulamenta-
da pela Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP) é o Open Insurance, que per-
mitiria um amplo acesso e compartilhamento pelo produtor das suas informacdes e
de sua atividade produtiva com as seguradoras ou terceiros.



https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/riscos-seguro/programa-nacional-de-zoneamento-agricola-de-risco-climatico/zoneamento-agricola#:~:text=O%20Zoneamento%20Agr%C3%ADcola%20de%20Risco,gest%C3%A3o%20de%20riscos%20na%20agricultura.
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Existe ainda a expectativa de que o Open Insurance integre o Sistema Financeiro
Nacional (SFN), que também sera Open Banking. Em um ambiente de amplo com-
partilhamento ativo de informacdes pelo produtor, encarado como detentor de seus
dados, a expectativa € que haja maior capacidade de contemplar questdes de mane-
jo na precificacao das apolices do seguro rural.

3. ALTERNATIVAS PARA O BRASIL:
SEGURO RURAL COMO INDUTOR DE
BOAS PRATICAS E TECNOLOGIAS NO
CAMPO

No ano safra 2020/2021 foi conduzido um projeto piloto (publico-alvo agricultores
familiares de soja, milho 12 safra, uva e maca) com o intuito de promover a transicao
de produtores cobertos pelo PROAGRO para o PSR, ofertando um percentual maior
de subvencgdes ao prémio do seguro. Esse projeto piloto, porém, nao contemplou
questdes de manejo e boas praticas.

Em linha, no Brasil ndo foram encontrados produtos de seguro rural com a intengao
de avaliar sua relacdao com boas praticas, ainda que em carater experimental e pilo-
to. Por isso, parece oportuno, ainda mais nesse momento de transicao de PROAGRO
para PSR, refletir sobre a construcao de projetos desse tipo, a fim de fomentar a ado-
cao de tecnologias e boas praticas no contexto do seguro.

Outra janela de oportunidade para se explorar aspectos de sustentabilidade e boas
praticas no contexto do seguro rural é via produtos de seguro paramétricos, fomen-
tados pelo MAPA a partir da safra 2021/2022. Ao construir um indice escalonado
por algum critério de manejo, seria possivel oferecer melhores condi¢des de apdlice
para aqueles produtores que adotam BPATSs.
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Ainda, a avaliagao de como se da a tomada de decisao do produtor pelas estratégias
de mitigacao de riscos disponiveis é outra lacuna inexplorada no Brasil. Pesquisas
censitarias, como o Levantamento Censitario das Unidades de Producao Agropecu-
aria do Estado de Sao Paulo (LUPA), oferecem diversas informacdes por produtor ru-
ral que podem ser usadas para avaliar quais sdo os determinantes do uso de tecno-
logias e se a contratagao de seguros contribui para tal. Mais adiante serdo trazidas
as conclusdes do estudo proposto.

No pais, como dito anteriormente, o desafio das seguradoras em levantar iniciativas
baseadas na diferenciacao de produtores esbarra na assimetria de informacao e no
risco moral, que limitam as mesmas ao aumento do custo de transacéao, proveniente
de despesas com auditoria e monitoramento.

O governo também realizou diferenciacao de produtores para o direcionamento da
politica de subvenc¢ao ao prémio para municipios selecionados e para a agricultura
organica, segundo entrevistas feitas com seguradoras. Da mesma forma, as inicia-
tivas esbarraram na assimetria de informacgao e no risco moral, transferindo o 6nus
das operages as seguradoras.

Ou seja, se faz necessaria a criacdao de uma intervencao capaz de reduzir a assime-
tria de informacgao — diminuindo, portanto, o risco moral —, mas que ndao aumente o
custo de transa¢do — com auditoria e monitoramento.

Uma alternativa de intervencao que esta em vias de fato para o sistema de crédito
rural é o bureau verde de crédito rural, encabecado pelo Banco Central do Brasil na
agenda BC# Sustentabilidade, somado ao Open Insurance acima citado.

A autoridade monetéria planeja a construgdo de um indicador (escore) de susten-
tabilidade a partir das informacodes contidas no SICOR - Sistema de Operacdes do
Crédito Rural e do Proagro. Sera considerado no escore todo o histérico crediticio do
produtor, contendo os produtos financiados, assim como as tecnologias e sistemas
adotados.

A titulo de ilustragao, produtores que tomam crédito via Programa ABC ou acessam
financiamento para a recuperacao de areas degradadas teriam um escore maior,
uma vez que os empreendimentos possuem externalidades positivas de cunho am-
biental.
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No inicio desta implementacao pelo Banco Central espera-se que o critério de elegi-
bilidade seja definido de forma binaria. O produtor que alcangar requisitos minimos
(por meio dos critérios de sustentabilidade pré-determinados), estaria elegivel para
acessar determinados incentivos, como um limite maior de crédito rural.

A expectativa é que o escore continuo esteja formatado e o SICOR seja operaciona-
lizado no conceito de open banking ao longo do tempo — com o produtor utilizando
ativamente suas informacgdes a fim de conseguir melhores condi¢des de financia-
mento.

O estudo propde incluir as seguradoras no debate do bureau verde de crédito rural
pois, ainda que o escore seja exdgeno as mesmas, ele tem potencial para reduzir a
assimetria de informacao no mercado de seguros, a medida que o critério de elegibi-
lidade do bureau verde seja usado para diferenciacao das apoélices oferecidas.

Além disso, a iniciativa do Banco Central abre espaco para a atuagao conjunta da po-
litica de crédito rural e do Programa de Subvengao ao Prémio do Seguro Rural (PSR),
utilizando os critérios de elegibilidade do bureau verde de crédito.

Ainda, para além da reducao de assimetria de informacao, risco moral e custo de
transacao, a iniciativa melhoraria a imagem do Brasil em termos ambientais - ja que
tem impacto ambiental direto - e, no limite, promoveria maior concorréncia no siste-
ma de seguros, ja que no open banking e no open insurance, o produtor € dono de
suas informacdes e, portanto, tem poder de barganha com as seguradoras na busca
por melhores condi¢ées de apdlice.

Tais politicas tém grande potencial de serem indutoras da adocéao tanto de boas pra-
ticas e tecnologias como de a¢des de mitigacao, pelos produtores rurais, de riscos
financeiros, climaticos ou de outra natureza.
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4. EVIDENCIASDOS SOJICULTORES
DE SAO PAULO E OPORTUNIDADES
PARA O MERCADO DE SEGUROS

Levando a frente a ideia de utilizar pesquisas censitdrias para avaliar quais sao os
determinantes do uso de tecnologias e se a contratacao de seguros contribui para
tal, o estudo: Relacao entre Seguro Rural e Boas Praticas Agropecuarias e Tecno-
logias: Evidéncias dos Sojicultores de Sao Paulo e Oportunidades para o Mercado
de Seguros, traz a constru¢ao de um modelo capaz de avaliar qual a relacdo entre
seguro rural e as boas praticas agropecuarias e tecnologias (BPATs), baseado em
microdados do Levantamento de Unidades de Producdo Agropecuaria do Estado de
Sao Paulo, o LUPA.

Para a realizagao da analise, foram definidas quatro BPATSs: plantio direto, sementes
melhoradas, irrigacdo e diversificagao de culturas. Além disso, variaveis institucio-
nais, caracteristicas do produtor e da propriedade foram utilizadas para estimar a
propensao do mesmo a contratar o seguro e a adotar alguma das praticas supracita-
das. Para avaliar a relagdo entre a contratagcao de seguro rural e a adogao de BPATS,
foi utilizado um modelo Probit Bivariado Recursivo.

Além de evidenciar a relagao de substitutibilidade ou complementariedade entre se-
guro e BPATSs, o exercicio também fornece alguns resultados importantes no que diz
respeito aos fatores que afetam a tomada de decisdo em se contratar seguro e em
se adotar BPATSs.

Fatores como o acesso a informagao, acesso a crédito, gestdo agricola, niveis de
escolaridade e caracteristicas da propriedade, como area plantada e o nimero de
trabalhadores, foram incorporados. Resultados como esses podem auxiliar na for-
mulagéo de politicas publicas de fomento ao seguro e as BPATSs.

Sobre o maior interesse do estudo, que é avaliar a relagdo entre o seguro rural e a
adocao das boas praticas e tecnologias, os resultados apontaram para uma relagao
de complementaridade entre seguro rural e plantio direto e irrigagdo — quando o
produtor que contrata o servigo tem maior probabilidade de adotar a BPAT —, e de
substitutibilidade entre seguro rural e diversificagao de culturas — quando o produtor
que opta pelo seguro tem menores chances de adotar BPATSs.
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Detalhando, o plantio direto promove um incremento importante em termos de pro-
dutividade e resiliéncia da UPA (Unidade de Producdo Agropecudria) e sua relacao
de complementaridade com o seguro rural tem importante papel, ndo sé na difusao
da pratica, como na reducao da selecao adversa.

Ja a relacdao de complementaridade entre seguro rural e irrigagao foi inesperada.
Esperava-se que a irrigacao, que confere mitigacao de riscos contra secas, se rela-
cionaria de forma substitutiva ao seguro rural, mas o que se viu foi o contrario.

Na verdade, o produtor rural se protege contra o risco de seca com adogao de irri-
gacao e ao mesmo tempo mitiga os riscos residuais, como de granizo ou geada, via
contratacao de seguro rural - outra conclusao que aponta para a reducao da sele¢ao
adversa no mercado de seguros.

Por outro lado, a relacao de alta substitutibilidade entre seguro rural e diversificagao
de culturas, estratégia de mitigacao de riscos mais usual, sugere uma intensificacao
da selecao adversa nesse contexto.

Tal relagao pode ser explicada pela dificuldade do mercado de seguros em oferecer
produtos que considerem um conjunto de atividades ao mesmo tempo e pela menor
capacidade de pagamento dos produtores — especialmente os pequenos, que mais
adotam a diversificagao de culturas.

As relacdes apontadas acima sao pouco exploradas na pratica do mercado de segu-
ro rural, devido a j@ mencionada limitagao por parte das seguradoras em diferenciar
produtores que investem na resiliéncia natural das atividades agropecuarias.

No sentido de solucionar essa limitacao, abrindo uma janela de oportunidade para
intensificacao das relacdes de complementaridade entre seguro e BPATs e reducao,
ou até reversao, da substitutibilidade, o estudo aponta para a incorporag¢ao na preci-
ficagcao do seguro a preocupacao do produtor rural com a resiliéncia natural de sua
producao.
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Para este fim destacam-se produtos de seguro paramétrico — caracterizados pela
capacidade de reduzir o risco moral e os custos de transacao e pelo pagamento agil
de indenizacdes — acoplados a servigos de informacao para gestao de risco, como
0 “ZARC niveis de manejo” (Zarc NM), que calibrariam o indice do seguro pelo grau
de adogao de BPATSs.

O Zarc NM busca incorporar em seu indicador de risco niveis de manejo (cobertura
do solo, taxa de infiltragcdo de 4gua e profundidade radicular), incluindo indicadores
mensuraveis, como tempo sem revolvimento do solo, o numero e tipo de culturas na
mesma area ao longo do tempo, teor de calcio e saturacao por aluminio e indice de
qualidade estrutural do solo.

Ao se escalonar, a depender do grau de adocao de BPATSs, prémios das apdlices e
“gatilhos” para a indenizagao, esses produtos de seguro seriam menos expostos ao
risco moral, reduzindo a selecdo adversa e promovendo a ado¢ao de BPATSs.

O racional pode se estender para todo e qualquer produto de seguro, desde que a
diferenciacao dos prémios seja acompanhada por uma diferenciacao no critério de
sinistro para pagamento de indenizagoes.

Os autores ressalvam, contudo, que os resultados obtidos no estudo ndo podem ser
generalizados para outras culturas, e que nao foi possivel considerar fatores de risco
especificos da propriedade, como oferta hidrica ou tipo de solo, ja que a pesquisa
censitdria utilizada nao oferta esse tipo de informacao.

Por fim, o fato de ndo haver especificacao por parte da pesquisa do LUPA em relacao
ao tipo de seguro contratado pelos produtores pode ser fonte de viés.

Apesar desses potenciais vieses limitantes, é possivel considerar que a estratégia
adotada na pesquisa em questao é a melhor disponivel, além de inédita no Brasil.
Suas conclusdes alimentam a literatura incipiente sobre os determinantes da con-
tratacao de instrumentos de gestao de risco e da adocao de boas praticas e tecnolo-
gias - fundamentais para orientar e aprimorar politicas publicas de gestao de risco e
promover tecnologias e boas praticas agropecuarias no campo.
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

Para garantir a segurabilidade de longo prazo da atividade agropecuaria, 0 seguro
rural deve incorporar aspectos de manejo e boas praticas no campo. Incentivar pro-
dutores que adotam as BPATs a contratarem seguro rural reduz a selecdo adversa e
ao mesmo tempo que incrementa a resiliéncia da atividade e da industria do seguro
como um todo.

Apesar disso, 0 que se observa na pratica € uma grande dificuldade por parte das
seguradoras em incorporar tais aspectos — dificuldade essa oriunda especialmente
da assimetria de informacao e dos altos custos de transacgao derivados do monito-
ramento e da auditoria.

O produtor rural, ao definir sua estratégia de gestao de risco, pode optar por um
conjunto de alternativas que envolvam BPATs que mitigam os impactos de eventos
adversos, bem como o seguro rural. Essarelacao, que pode ser tanto de complemen-
tariedade quanto de substitutibilidade, impacta diretamente na selecao adversa no
portfolio das seguradoras merecendo, portanto, investigacao.

Ao enderecar este ponto, o presente trabalho identificou, para os sojicultores do es-
tado de Sao Paulo, que BPATs como o plantio direto e a irrigagcao possuem comple-
mentariedade com o seguro rural, enquanto a diversificacao de cultura apresenta
substitutibilidade.

Compreender a estratégia de gestédo de risco do produtor rural, explorando as com-
plementariedades entre BPATs e seguro e mitigando substitutibilidades, tem o po-
tencial de melhorar a saude do sistema como um todo e incrementar a resiliéncia e
a produtividade da atividade agropecuaria.

Apesar de poucas iniciativas nesse sentido, existem algumas janelas de oportunida-
de importantes para o Brasil. O open finance, que promete reduzir as assimetrias de
informacao, e o Zarc NM, que consiste numa metodologia robusta para diferencia-
cao do risco por niveis de manejo, sdo alternativas de curto prazo capazes de pro-
mover uma transformacao importante no setor de seguros. Entretanto, ha desafios
para implementagao que precisam ser superados.
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