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Especial Seqguros e resseguros

Cenario Aumento do namero de produtos e interesse do mercado
ainda contrastam com limitacoes técnicas, juridicas e estruturais

Parametrico avanca em meio
a desafios de escala e confianca

Michele Loureiro
Para o Valor, de S&o Paulo

O seguro paramétrico, moda-
lidade na qual a indenizacao é
paga com base na intensidade de
um evento pré-definido e ndo na
avaliacio de prejuizos reais,
avanca no Brasil sem consenso
sobre seu estagio de maturidade
e ainda focado no mercado agri-
cola. Segundo a Superintendén-
cia de Seguros Privados (Susep),
os produtos paramétricos para o
campo passaram de quatro, em
2020, para 14 atualmente — um
crescimento de 250% no periodo.

Segundo o Observatorio do Se-
guro Rural da FGV Agro, em 2025,
foram contratadas cerca de 160
apolices, cobrindo aproximada-
mente 11,9 mil hectares e mais de
R$ 41 milhdes em valor segurado,
praticamente o dobro da area do
ano anterior. Ainda assim, o mer-
cado permanece pequeno diante
da dimensio do agronegocio. “O
Brasil estd em uma fase de conso-
lidacdo inicial, ndo mais piloto,
mas ainda longe de escala”, afir-
ma Pedro Loyola, coordenador
adjunto do observatorio.

Diferentemente do seguro tra-
dicional, que depende da compro-
vacdo de perdas apos vistoria, o pa-
ramétrico aciona o pagamento a
partir de gatilhos objetivos, como
indices de chuva, temperatura ou
velocidade do vento. Essalogica re-

duz custos operacionais, aumenta
a previsibilidade e acelera a inde-
nizacao, atributos que explicam o
interesse crescente do mercado.
Apesar da eficiéncia operacional, o
modelo exige maior confianca nos
dados e na estrutura contratual.
Embora tradicionalmente as-
sociado ao agronegocio, o inte-
resse pelo produto tem se am-
pliado para outros segmentos, es-
pecialmente apds eventos recen-
tes. “Os episodios no Rio Grande
do Sul despertaram um interesse
crescente por coberturas para-
meétricas voltadas a enchentes e
excesso de chuvas”, diz Guilher-
me Perondi Neto, head de Ibero-
Ameérica, Oriente Médio e Africa
da Swiss Re Corporate Solutions.
O desenvolvimento dessas solu-
¢oes exige alto grau de customiza-
¢do e o modelo ja vem sendo apli-
cado em setores como energia, te-
lecomunicacoes, construgdo civil,
hotelaria e clientes ptblicos, mas
depende de um processo de estru-
turacio ajustado individualmen-
te. “Cada solucao precisa ser dese-
nhada a partir de uma necessidade

11,9 mil

hectares de sequro
paramétrico foram
contratados em 2025

especifica, com didlogo proximo
entre seguradoras, corretores e
clientes”, diz Perondi.

Para ele, a principal vantagem
do modelo esta na rapidez do pa-
gamento. Ao dispensar a pericia
tradicional, a indenizacao é acio-
nada automaticamente quando o
parametro definido em contrato é
atingido. Esse fator € decisivo em
cenarios de desastre, nos quais a li-
quidez imediata pode apoiar a res-
posta emergencial, a recuperacao
de infraestrutura e a continuidade
das atividades economicas.

A experiéncia internacional re-
forca esse potencial. “Globalmen-
te, existem cerca de mil programas
de catastrofes em mais de 90 pai-
ses, a maioria baseada em solucoes
paramétricas”, observa Perondi.
Apesar do avanco, o Brasil ainda
apresenta espaco relevante para
evolucio, especialmente na adap-
tacdo das estruturas as especifici-
dades locais. “A realizacdo de pro-
jetos-piloto em parceria com o se-
tor piblico pode ajudar a mostrar
na pratica a eficacia das solugoes e
construir maior confianca”, diz.

A trajetoria recente da Sombre-
ro Seguradora ilustra como o pro-
duto vem avancando na pratica,
ainda que em bases reduzidas. A
companhia iniciou sua atuacio no
segmento em 2023, com um proje-
to-piloto de 19 apolices no Rio
Grande do Sul, ampliado no ano
seguinte para cerca de 250 contra-

tos em Sao Paulo. O valor de pro-
ducdo agricola coberto pelas apo-
lices da companhia saltou de cerca
de R$ 700 mil para R$ 147 milhoes.
Segundo Marcio Rios, socio-
fundador da Sombrero, o avanco
esta diretamente ligado a capaci-
dade do modelo em alcancar areas
onde o seguro tradicional nio
opera, seja por limitacoes de esca-
la, perfil produtivo ou custo. “Boa
parte da area plantada do Brasil,
de mais de 80 milhoes de hectares,
nao conta com seguro. O paramé-
trico consegue entrar nesses espa-
cos e ampliar a protecio, muitas
vezes sendo a Ginica alternativa dis-
ponivel para o produtor”, afirma.
Grandes grupos tém adotado
uma abordagem mais cautelosa,
priorizando o refinamento técni-
co antes de avancar para a escala.
Na Mapfre, o seguro paramétrico
é tratado como uma peca estraté-
gica. “Enxergamos como um ins-
trumento de resiliéncia climatica
essencial para complementar o
portfolio tradicional”, ressalta
Fabio Damasceno, diretor de se-
guro rural da companbhia.
Segundo ele, a seguradora ain-
da esta em fase final de calibra-
¢do de modelos e testes com par-
ceiros tecnologicos, com foco em
garantir previsibilidade antes de
ampliar a oferta. “Para massifi-
car, os modelos precisam ser sim-
ples, mas a simplificacao excessi-
va pode gerar frustracdo e a per-

.

b

DIVULGACAQ

Camiila Prado, do Demarest: produto exige esforco adicional de transparéncia

cepcdo de que o produto nio
funciona em anos atipicos”, diz.

O executivo da Mapfre destaca
que a correlacdo entre indice e
perda econdmica segue como um
dos principais entraves a expan-
sdo sustentavel, especialmente
em um contexto de mudancas cli-
maticas, em que o historico de
dados nem sempre reflete a in-
tensidade e a frequéncia dos
eventos recentes. “O paramétrico
ndo € apenas um seguro, mas um
instrumento de adaptacio clima-
tica que protege o fluxo de caixae
reduz impactos econémicos ime-
diatos”, avalia Damasceno.

No centro do debate do ga-
nho de escala esta o chamado
risco de base — quando o indice
utilizado ndo reflete com preci-
sdo a perda do segurado. A miti-
gacdo passa por maior qualida-
de de dados, modelagem estatis-
tica mais sofisticada e ajustes fi-
nos nos gatilhos, além de um
ponto menos técnico, mas deci-
sivo: a comunicacdo. “Explicar o
seguro paramétrico nao é trivial,
e muitos conflitos decorrem de

expectativas mal alinhadas”,
afirma o executivo da Mapfre.

A dificuldade de compreensao
do produto também aparece no
campo juridico, sobretudo pela
mudanca estrutural na defini¢ao
de sinistro. Para a advogada Cami-
la Prado, socia do escritorio Dema-
rest, o risco de base torna-se ine-
rente e pode resultar tanto em pre-
Jjuizo sem pagamento quanto em
indenizacdo sem perda relevante,
0 que exige maior clareza na reda-
cao das apélices. “E preciso um es-
forco adicional de transparéncia
para reduzir disputas e alinhar ex-
pectativas dos segurados”, diz.

O advogado Marcelo Mansur,
do escritorio Mattos Filho, avalia
que nado ha ruptura juridica es-
trutural no modelo. “Eventuais
questionamentos podem ser mi-
tigados com contratos bem es-
truturados e escolha adequada
dos indices”, afirma. Para ele, a
expansao tende a ser favorecida
por maior flexibilidade na mo-
delagem. “Quanto mais liberda-
de houver para estruturar o pro-
duto, melhor”, completa.

Clima encarece prémios e muda lo

André Tomazela
Para o Valor, de Sao Paulo

Eventos climaticos extremos ja
provocaram perdas de R$ 184 bi-
Ihoes no Brasil entre 2022 e 2024, 0
equivalente a cerca de R$ 60 bi-
lhées ao ano, segundo a Confede-
racdo Nacional das Seguradoras
(CNseg). Esse cenario vem pressio-
nando o setor de seguros, com im-
pactos sobre precos, cobertura e
aceitacdo de risco, além do custo e
da capacidade do resseguro.

Apesar do volume e da incidén-
cia dos eventos, a cobertura securi-
taria € baixa no pais. Em média,
apenas 9% das perdas estio segu-
radas, contra 20% a 55% em paises
desenvolvidos, o que implica uma
lacuna de protecao de 91%, diz a
CNseg. Além disso, a cobertura va-
ria regionalmente: 17% no Sudes-
te, 2% no Nordeste e 0,2% no Norte.

Para Claudia Prates, diretora
de sustentabilidade da entidade,
a baixa penetracao reduz a resi-
liéncia econ6mica, ja que menos
recursos privados entram na re-
construcdo apo6s os desastres.
“Quanto maior a base de segura-
dos, maior a capacidade de dis-
tribuicio de risco e menor a pres-
sdo sobre os precos”, diz.

Do lado das seguradoras, a res-
posta tem sido uma modelagem
mais dindmica. De acordo com
Rodrigo Curi, superintendente de
subscricdo e precificacdo da Bra-
silseg, a analise do prémio passou
aincorporar maior granularidade
e uso intensivo de dados, com im-
pacto direto sobre a alocacdo de
capital e a gestdo de risco das
companbhias. “A precificacio dei-
xou de ser estatica e passou a ser
dindmica, acompanhando a evo-
lucdo das condi¢oes de risco”.

Rodrigo Curi, da seguradora Brasilseg

Segundo Thereza Moreno, con-
selheira no mercado segurador e
ressegurador, a frequéncia e a se-
veridade dos eventos climaticos le-
varam 4 reprecificacio e a revisio
da tolerancia a risco das compa-
nhias, com a incorporacio de ex-

pectativas futuras nas analises. Ela
cita que seguradoras sairam de ra-
mos como o rural, mais exposto ao
clima, para linhas tidas como me-
nos arriscadas. O impacto aparece
nos nimeros. Em 2024, cerca de
12% dos sinistros pagos estavam
relacionados a eventos climaticos,
o querepresenta cerca de R$ 7,3 bi-
lhées, segundo a CNseg.

Para Rafael Ramalho, vice-presi-
dente de auto, vida e massificados
do Grupo HDI, a concentragio
temporal dos eventos, que passa-
ram a afetar regides inteiras simul-
taneamente, elevou a complexida-
de da subscricio. Na pratica, isso se
traduziu em portfolios robustos,
com coberturas para vendaval,
queda de raios e servicos preventi-
vos como inspecdo de telhados e
limpeza de calhas. “Hoje, olhamos
com mais cuidado fatores como
localizacdo, historico de eventos e

ica do resseguro

capacidade de mitigacio do clien-
te.Isso nao significa deixar de acei-
tar riscos, mas entendé-los melhor
e estruturar solucdes adequadas
para cadassituacdo”, afirma.

Na mesma linha, revisdes de
franquia em eventos mais recor-
rentes podem ocorrer de forma
pontual, para compartilhar me-
lhor o risco e incentivar a preven-
¢do0. Em 2025, incéndios florestais,
tempestades severas e enchentes
responderam por 92% das perdas
seguradas globais, equivalentes a
US$ 107 bilhoes, de acordo com Ju-
liana Alves, lider de mercado da
Swiss Re para o Brasil e o Cone Sul.

As perdas seguradas, diz Alves,
avancam entre 5% e 7% ao ano em
termos reais, impulsionadas pela
dindmica climatica, maior expo-
sicdo e concentracdo de ativos.
No Brasil, os danos totais chega-
ram a aproximadamente US$ 5,4

bilhoes. Para ela, o ambiente
atualja afeta o custo e a capacida-
de do resseguro. A combinacao
de frequéncia de eventos e con-
centracao de ativos segue elevan-
do os precos, e o mercado passou
aoperar com maior seletividade e
disciplina na precificacao.

No Brasil, alacuna de protecio é
estimada em R$ 421 bilhoes, se-
gundo Marcos Falcio, CEO do
IRB(Re). Mais de R$ 1 trilhdo em
bens piblicos, como estradas e
hospitais, ndo tém cobertura secu-
ritaria, ampliando a dependéncia
de recursos publicos apds desas-
tres. Esse déficit cresce cerca de
20% ao ano, acima do avanco do
mercado segurador, estimado em
12%. No caso do IRB(Re), o limite
de cobertura contra catastrofes no
Brasil foi elevado de R$ 700 mi-
lhoes para mais de R$ 1 bilhdo,
com a inclusdo de novos riscos.

Menos protecao e mais riscos no campo

Asdriibal Figueiré
Para o Valor, de S&o Paulo

Apesar de ser o motor do cres-
cimento da economia brasileira
nos Gltimos anos, o agronegocio
esta cada vez mais desprotegido.
No ano passado, a area plantada
coberta pelo seguro rural, o prin-
cipal mecanismo de protecdo ao
produtor, foi de apenas 3,2 mi-
lhoes de hectares. Trata-se de me-
nos da metade dos 7,1 milhoes
de hectares de 2024 e mais de
75% menor do que o recorde his-
torico de 2021, segundo dados
do Programa de Subvencio ao
Prémio do Seguro Rural (PSR),
gerido pelo Ministério da Agri-
cultura e Pecuaria (Mapa).

Em termos relativos, a queda
foiainda maior, ja que entre 2021
e 2025 a area de cultivo subiu de
83,9 milhoes para 97,8 milhoes
de hectares. Com isso, nesse pe-
riodo, a parcela da area segurada
caiu de 16,3% para 3,3%. Para este
ano, a Confederacio Nacional
das Seguradoras (CNseg) estima
uma queda de 3,9% na arrecada-
¢do com o instrumento. A redu-
cdo da contratacao do seguro ru-
ral é atribuida por representantes
do setor, e pelo proprio governo,

a queda nos repasses da subven-
cdo federal. Em 2025, o governo
liberou R$ 565,3 milhoes ao PSR-
46% menos do que em 2024.

Para Leila Harfuch, socia-ge-
rente da consultoria Agroicone, a
queda do subsidio é a principal
causa, mas ndo a iinica. “O seguro
€ visto como um custo pelo pro-
dutor. Quando vocé tem mar-
gens mais apertadas, combina-
das ao alto custo de acesso ao cré-
dito, ele vé o seguro muito eleva-
do em seu orcamento. Na nossa
visdo, isso chega a ser um equivo-
co, porque o seguro € justamente
para proteger arenda”, afirma.

Aretracao da contratacio de se-
guro no campo ocorre apesar do
aumento do risco provocado pelas
mudancas climaticas. Segundo a
CNseg, as perdas com eventos cli-

"0 ciclo produtivo
nao pode ficar
condicionado
adecisdes
orcamentarias”
Guilherme Campos

maticos extremos no Brasil chega-
ram a cerca de R$ 60 bilhoes, e o se-
tor agricola foi um dos mais preju-
dicados. “Essa € a nossa grande
preocupacio”, diz Renato Buranel-
lo, vice-presidente da Associacdo
Brasileira do Agronegocio (Abag).
Para tentar reverter esse quadro,
os produtores contam com a apro-
vacdo do Projeto de Lei 2951/2024,
da senadora Tereza Cristina (PP-
MS). A proposta torna obrigatoria
aexecucao daverba prevista para o
PSR no orcamento federal. No pas-
sado, por exemplo, do orcamento
de R$ 1,06 bilhido, R$ 445 milhoes,
ou 42%, foram bloqueados, como
parte do esforco do governo para
reduzir o déficit fiscal. Além de tor-
nar a execucdo do orcamento do
PSR obrigatoria, o PL estabelece
que os produtores que contrata-
rem o seguro rural terdo direito a
taxas de juros menores. O texto
também prevé a criacio de um
fundo para catastrofes climaticas.
O projeto foi aprovado pelo Se-
nadono fim do ano e deve ser vota-
do em breve na Camara. Orelator é
o deputado Pedro Lupion (Repu-
blicanos-PR), que ja disse que
mantera o texto com o minimo de
alteracoes, para evitar avolta ao Se-
nado. A proposta é vista pelo Mapa

como uma “iniciativa positiva”.

Aideia de tornar obrigatoria a
execucdo do orcamento do PSR
também conta com o apoio da
pasta. “O ciclo produtivo nio
pode ficar condicionado a deci-
sdes orcamentarias, visto ser
fundamental garantir um nivel
minimo de previsibilidade”, diz
Guilherme Campos, secretario
de Politica Agricola do Mapa.

O ministério também defende a
vinculacdo entre a contratacio do
seguro rural e o acesso ao crédito
com juros subsidiados. A propos-
ta,em analise pela pasta, prevé que
produtores que acessam crédito
com taxas subsidiadas passem a
contratar obrigatoriamente o se-
guro rural, com subvencdo tam-
bém no prémio. Segundo Campos,
a iniciativa visa trazer “mais segu-
ranca para todo o ecossistema de
financiamento do Plano Safra”.

A vinculacdo entre seguro e fi-
nanciamento, porém, € vista com
cautela pelo setor. “Ndo estamos
ainda preparados para esse mo-
mento”, alega Guilherme Rios, as-
sessor técnico em politica agricola
da Confederacao da Agricultura e
Pecuaria do Brasil (CNA). Segundo
ele, ndo ha no mercado instru-
mentos de seguro adequados a

Em queda

Area com cobertura é a menor em dez anos
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Fonte: Ministério da Agricultura e Pecudria/Programa de Subvencéo ao Prémio do Seguro Rural (PSR).

* Seguros contratados no ambito do PSR

producdo de algumas regioes do
pais e para algumas culturas, espe-
cialmente de frutas. “Se a gente fi-
zer a obrigatoriedade, vai excluir
esse produtor do mercado de cré-
dito ou for¢a-lo a contratar um se-
guro que ndo o atende”, observa.

A baixa penetracio do seguro
rural, por outro lado, é vista como
oportunidade a médio e longo
prazo pelas seguradoras. A Sompo

atuanesse segmento desde 2019e,
no ano passado, chegou ao sexto
lugar no ranking setorial, com a
emissdo deR$ 121 milhdes em pré-
mios de seguro agricola. “Apesar
do cenario desafiador, ja registra-
mos R$ 40 milhdes em prémios
emitidos nos trés primeiros meses
de 2026”, diz Felipe Prado Ribeiro,
diretor responsavel pela area de se-
guro agricola da empresa.



